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dnanavi olaraq, AFFA-nin Klublarin Lisenziyalagdiriimasi tizra lll hesabatini Size
teqdim edirik.

inanlrlq ki, hesabatda aks olunmus malumatlar AFFA, PFL, klublar va biitiin
futbol ailasinin {izvleri iictin maraql olacaq. Hesabatda lisenziyalagdirma il bagl
miixtalif malumatlar ve miqayisaedici gostaricilar yer almigdir.

Lisenziyalasdirma prosesinin hayata kegirilmasi klub futbolu d¢tin en vacib
amillardan biridir. Otan mévsiim onu gdstardi ki, Klublar bu prosese daha da
masuliyystle va diggatle yanagmalidir. Maliyye catinlikleri dovriinda klublarda
diizglin idareetma va pesekar yanasma cox vacibdir. Lisenziyalasdirma
sisteminin asas magsadlarindan biri da, mahz bu ciir pesekar yanagmanin
stimullagdirimasidir.

On sz

Bu hesabat 2015-2016-c1 il Premyer Liga movsiumind ve 2015-ci maliyya
ilini shato etmakla 30.04.2016-ci il tarixine mévcud olan vaziyyeti oks etdirir.
Hesabatda aks olunan gdstericilar klublarin nailiyyatleri ile baraber, miiayysn
catismazliglari da ahats edir.

Bu clir hesabat artiq di¢lincti dafs olaraq ictimaiyyat ve futbol ailasinin tzvlari
tictin aciglanir. Miayyan gostericilerin ictimaiyystlesdirilmasinin ananavi hal
aldigini miisbat giymatlandirarak, inaniram ki, bu ciir hesabatlar klub futbolunun
inkisafina 0z tohfasini veracakdir.

Rovnaq Abdullayev
AFFA-nin prezidenti
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Azarbaycan Futbol
Federasiyalari Assosiasiyasi

~ Movsiim arzinda

Maragli faktlar




2004-cii ildon etibaran klublara 120 lisenziya verilib
(85 — UEFA, 35 - PL)
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Otan movsiima nisbatan usaq-ganclar komandalarin
sayl 7% azalmigdir

Statistikaya asasan movsiim arzinda an boyiik azarkes
ordusuna Kapaz klubu sahib olmusdur
(orta hesabla har ev oyunda 13.369 nafar)
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Oton movsiima nisbatan Premyer Liga klublaninda ¢alisan
Azarbaycanh masqgcilarin 83%-dan 94%-dak artmigdir
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Otan movsiima nisbatan klublarin iimumi galir va xarclari azalib
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Lisenziyalasdirma iizra
statistik gostaricilar



2016-17-ci il lisenziyalagdirma movsumiinda
Premyer Liqa yariglarinda istirak
etmak uctin verilmig lisenziyalar

PL lisenziyasini alda etmis klublar:

Sumaayit FK
Zira PFK

PL lisenziyasini alda etmamis klublar:

Neftcala FK

Serursport PFK
XazarSusa-Qarabag PFK
Baki FK

Turan-T IK

Zaqatala FK

Qaradag Lokbatan FK

UEFA lisenziyasini alda etmis klublar:

Qabals IK
inter PIK
Qarabag FK
Neftci PFK
Kapaz PFK
AZAL PFK

UEFA lisenziyasini alde etmamis klub:

Zire PFK

QEYD: UEFA lisenziyasini alda edan Kklublar avtomatik olaraq PL lisenziyasini alds etmis

hesab olunurlar
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UEFA va

UEFA lisenziyasi

PL lisenziyasi

. Lisenziya iddiacilarinin tmumi sayi

Lisenziya almis klublarin sayi



Lisenziya Komissiyasinin gararlari (2004-2016)
Klublar uzra
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2004-2016-ci illar arzinda Azarbaycanda 33 klub

lisenziyalagdirma prosesindan kegmis va naticalar
asagidaki kimidir:

85 - UEFA lisenziyasi verilib

19 - UEFA lisenziyas! verilmayib
35 - PL lisenziyasi verilib

34 - PL lisenziyasi verilmayib
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. PL lisenziyasi verilmayib . UEFA lisenziyasi verilib . UEFA lisenziyasi verilmayib (PL lisenziyasi mévcud deyil)
UEFA lisenziyas verilmayib, lakin PL lisenziyasi verilib PL lisenziyas! verilib
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. PL lisenziyasi verilmayib

UEFA lisenziyasi verilmayib, lakin PL lisenziyasi verilib

Lisenziya Komissiyasinin gararlari
(2004-2016) lllar uzra

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

PL lisenziyasi verilib

UEFA lisenziyas verilmayib (PL lisenziyasi mévcud deyil)

BB uera isenziyas: verito
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UEFA yanslarinda igtirak etmak
uctin klublar tarafindan sifarig
olunmusg stadionlar

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

. T. Bahramov adina Respublika stadionu AZAL Arena

. inter Arena

. Lankaran gahar stadionu Bayil Arena Zaqatala OIK

. Dalga Arena

Bakcell Arena | Qabals sahar stadionu
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Lisenziyalagdirma uizra gaydalara (Buraxihis 2015)
muayyan dayisik va alavalar edilmigdir:

e Terminlarin muayyan edilmasi hissasi
daha izahedici olmusdur

e Meyarlar uzra sanadlarin taqdim olunma
vaxtlari dayigdirilmisdir

e «Ganclar futbolunun inkisafl programina»
Oyunlarin adalatli kegirilmasi (danigiimig
oyunlara qarsi) uzrs talim programi slave
olunmusdur.

e «Qizlardan ibarat komandanin masqgisi»
maddasi alave olunmusdur.

e «9lil azarkeslarla alagalandirici gaxs»
maddasi alava olunmusgdur.

e «Masqcilik ixtisasl ila bagh ohdaliklar»
maddasi alava olunmusdur.

¢ PL gaydalarina «Xususi icazanin verilma-
si» maddasi alava olunmusdur.
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im arzinds ilmis
treninglar, seminarlar

va goruslar



31.10.2015-ci il: 2016-17-ci il lisenziyalagdirma
movsumuntn acilig iclasi kegirilmisdir.

iclasda son movsiimlarde geyds alinmis statistik
malumatlar  teqdim  olunmugdur.  Hamginin
gaydalarda bas vermis dayisiklikler, Maliyya Fair

Play-i ve UEFA-nin Klublara Maliyya Nazarat Organi
barade malumat va movsim arzinde kegirilacek
trening, seminar va gortislerle bagl atrafll malumat
verilmigdir. Hamginin Lisenziyalagdirma qrupunun
pilot layihasi (sanadlarin elektron halda qgabul
olunmasi) barada malumat verilmigdir.
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17 - 18.02.2016-c1 il Bakida UEFA-nin regional
seminarn  kKegirilmisdir. ~ Seminarda  “Oten
Lisenziyalagdirma maovsimindn icmal ve tshlili”,
“FIFA va UEFA-nin Klublarin Lisenziyalasdirimasi
Uzra gaydalarinin muzakirssi”, “Lisenziyalagdirma

sisteminin  inkisaf  perspektivleri”  mdvzular

muzakira olunur. Seminarin ilk giini istirakcilar Baki
Olimpiya Stadionunda olub, stadionla bagl atrafli
malumat alda edibler.

23-25 sentyabr  2015-ci il  tarixlarinda
Lisenziyalagdirma  qrupunun  rshbari  Elgin
Mammadov va ekspertlar Bahram Dadasov va Aynur
Aynullayeva Xorvatiyanin Dubrovnik sgaharinda
kegirimig UEFA-nin illik seminarinda igtirak etmigdir.

6-9 avqust 2015-ci il tarixlarinds Lisenziyalagdirma
grupunun rahbari Elgin Mammadov va ekspertlar
Anar Kazimh ve Bshram Dadagov Makedoniyanin
Skopye saharina safar etmigdilar. Safarin maqsadi
Makedoniya Futbol Federasiyasi ila tacriiba
mubadilasi aparmaq olmusdur.



Assoclation of Faotball
Federations of Azerbakjan

Club Licensing Guality Standard
Edition 2012

16.03.2015-ci il tarixde isvecrenin SGS sirkati
2015-ci ilda AFFA-nin Lisenziyalagdirma qrupunun
faaliyyeti ila bagh apardigi yoxlamanin naticalarini
aciglayib.

Sirket  terafinden ~ AFFA-ya  (nvanlanmig
tebrik maktubunda qeyd olunub ki, AFFA-nin
Lisenziyalagdirma qrupunun fealiyyati UEFA-
nin Klublarin Lisenziyalagdirma Uzra keyfiyyat
standartlarina  uygundur ve Lisenziyalagdirma
grupu 2015-ci ilde Azarbaycan klublarinin UEFA
yariglarinda istiraki ila bagll lisenziyalagdirma
prosesini hayata kegirmak hiququna malikdir.
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11.04.2016-c1 il Premyer Ligada ¢ixis edan klublarin maliyys
menecerlari t¢ln UEFA-nin Maliyya Fair Play IT programina
(CL/FFP IT Solution) hasr olunmug seminar tagkil olunub.

Seminar zamani UEFA-nin Maliyys Fair Play qaydalar miizakira
olunub va klub nimayandalari 2014-ct maliyya ili Uzre mivafiq
malumatlar geyd olunmug programa daxil ediblar.

)

iyun 2016-c1 il
Komissiyasinin

tarixlsrinda

iclaslari
kegirilib. iclaslarda 2016-17-ci il lisenziyalagdirma
movsumu carcivasinda Kklublar tersfinden taqdim
olunan sanadlara baxig kegirilib, muvafiq gararlar
gabul olunmusdur.

16 may va 3
Lisenziyalagdirma
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Premyer Liqada cixig edan klublarin nazdinda olan
usaq-ganclar komandalarin sayi va digar maraqh faktlar

Usag-Ganclar komandalarinin sayi
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movsimii

movsimi

+3%
91 85
- 7%
\ \

2014-15 lisenziyalagdirma ~ 2015-16 lisenziyalagdirma

2016-17 lisenziyalagdirma
movsimii

2016-17-ci il lisenziyalagdirma movsimundan etibaran
UEFA lisenziyasi t¢in muraciat edan klublar* gizlardan
ibarat komandani tagkil etmisdir.

«Neftci» PFK va «Qabale» IK qizlardan ibarst komanda
taskil etmisdir. «Qarabag» FK, AZAL PFK, «Kepaz» PFK,
«/Zirg» PFK komanda tagkil etmamisdir.

«Inter» PIK isa 6tan mdvsiim sahib oldugu komandalari
azad etmisdir. PL lisenziyasi Gg¢un miraciat etmis «Xazar
Lankaran» FK va «Sumaqayit» FK-da qizlardan ibarat
komandalar movcuddur,

Meyarin talablarina cavab vermamis klublar Lisenziya
Komissiyasi tarafindan sanksiyalara maruz qalmigdirlar.
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Ganclar komandalarn haftada
neca dafa masq edir?
10-14 yas gruplari

57
47
37
27
17
0—L. \ \ \ \ \ \ \ BNl

Klub 1 Klub 2 Klub 3 Klub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Klub 8 Klub 9

. U-14 U-11
| &K U-10
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57

Ganclar komandalarn haftada
neca dafa masq edir?
15-19 yas gruplan va Qizlardan ibarat komandalar

Klub 1 Klub 2 Klub 3 Klub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Klub 8 Klub 9

. U-19 U-15

Qizlar komandasi



Ganclar futbolunun inkigafi programi
Etibarlig muddatlari (illarla)

2022
2021
2020
2019

2018

o I
2016
2015

2014
2013
2012
2011
2010
2009

2008

Neftci PFK

AZAL FK

Zira FK
Qarabag FK
Kapaz FK
Qabale iK
inter PIK
Sumaqayit FK

Xoazar Lankaran FK

Klublar tarafindan tartib olunmus «Ganclar futholunun inkisafi programlari»nin asas prinsiplari:

e Yerli istedadlara 0z bacariglarini daha da inkisaf etdirmak tigiin imkan yaratmagq

e Yigma komandalar ii¢iin oyuncu hazirhgi

e Tagkilati va texniki bazanin giiclendiriimasi hesabina usaq ve yeniyetmsalerin futbola calb olunmasi ve s.

i
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Qabala sahar stadionu Kapital Bank Arena inter Arena

lnter PIK Premyer Liqa klublarinin

Qabala IK Sumgayit FK

@ Balakan Stadlonlarl
L ]
Qgatala "
o \ Dalga Arena
R = Kapaz PFK
GUBA @ Ravachi
Gazakh Agstafa L
s * SHAKI @ .
Uz Siyhzan
L ]
.Tovuz
A AZAL Arena
Shamkir @ e N AZAL PFK
® Mingachevir ® [smailly
GANJA ° . - Sh“Takhy e
) YEVLAKH = Agdash
Ganca gahar stadionu w‘;ol Goranboy g Goychay ﬁgs: L
Xirdalan @
Kapaz PFK - ® Ujar
rta
. ® Barda Kurdamir
Zardab
L
i Hacigabul
® Kalbajar Agjabedi 9 -
® Agdam e mishli Sabirabad @ Zira stadionu
XANKENDI ~ ;aat,y SHIRVAN Zira FK
® Beylagan
- ®
® eydarabad Lachn; ® Shusha
- e
Sharur st Bilasuvar
Sha?i:uz L]
™ Gubadly i .
AT e feeid Neftchala ® T. Ismayilov adina stadion
@ NAKHCHIVAN Jalilabad Qarabag FK
o Babek Zangilan
J“.'fa Ordubad ot T. Bahramov adina Respublika stadionu
[ ]

Qarabag FK

Bakcell Arena
‘ UEFA va PL oyunlari Neftci PFK

. PL oyunlar . UEFA oyunlan
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Komandalarin ev oyunlarina orta hesabla ne¢ca azarkes galmigdir?
(kecan movsumla mugayisada)

14000
13000
AR Zira FK, Ravan FK, Kapaz PFK
11000 2014-2015 movsuminda | Divizion-
i da cixis etdiklerina gore azarkes say|
gostericilari geyd olunmamisdir.
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
+
0 ®
Kepaz L] Qarabag Neftgi Qabala Sumqayit Ziro inter Revan AZAL
P Lankaran g ¢ umaay € ova
2015-2016 13.369 3706 1721 1644 1408 1326 1111 671 467 378
I 2014-2015 0 3163 1491 1416 1756 1224 0 841 0 356
o (ten movsiimda azarkeslerin har oyuna gelma say orta hesabla 1398 olmusdursa, 2015-16-c1 il mévsiimiinds bu ragem texmini 84% artarag, 2580 nafers catmisdir.
e Statistikaya asasen an boyilk azarkes ordusuna Kepaz klubu sahibdir (13.369 nafar);
e Xazor Lankaran (17.16%), Qarabag (15.43%), Neftci (10%), Sumaqayit (8.33%) Klublarinda azarkes sayinin artimi miisahids olunur;
e Qabals (-20%) ve inter (-20%) klublarinda azarkes sayinin azalmasi geyda alinib;
e AZAL azarkeslarinin sayinda kaskin dayisiklik bag vermayib (22 nafar artib).
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Cari movsum uizra oyunlara galan azarkeslarin sayi (%)

100%
90% 189

80%
12751
70%
2792
60%

4079 8794
9356 2733 2672
50% 4629

40% 1326

30%

13369
20%

1408 1721

10%
671 378

1644

Neftgi Revan inter AZAL

Xazor

Sumaqayit Zira Kapaz Qabalo Qarabag Lankaran

Bos qalan oturacaglar (orta) . Stadiona galen tamasagi say! (orta)
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NOvbati movsimda Premyer Liga klublari tarafindan asagi yas grupu
komandalarinin ev oyunlari ugun istifada edilacaek meydancalar

Qarabag Sumgayit Qabale
dvazedici Bina stadionu Zire Idman Zire idman Inter Arena Ganca gahar Kapital Bank Qebals seher stadionu
Kompleksi Kompleksi 1-ci meydanca stadionu Arena Bayl Arera 10-cu meydanca
U-19 Bina stadionu Bina stadionu f('(:?n'glg'lf‘srl‘ 42??122532?11 B o et B _Dczialgmae/;ézr:]za oo et
u-17 Bine stadionu Serhadgi IOM i‘;; i;?l?lfs? 4_23?;:‘;32&8[ Gasr:;::igﬁzer Kap:f;nl?;ank Zi?lgmaecggrr]]za erglz |§r?1'::/:1 zsitna(;J;onu
oo | oo | omnion | T | S, | emm | e | e
TR T TN e e el B oo i
U-10 - U-14 Meydancalar markazlasdirilmis sekilda AFFA tarsfindan taskil olunur
Quzlar Bina stadionu Kapz\t?;nzank Bayil Arena Qabgliigﬁqt;zrd :tna;aionu
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Premyer Liga

50%

UEFA klub yariglarinda istirak edacak

butun komandalar 0z oyunlarini tabii
ortiiklu meydancada kegciracaklar

Tabii va stini meydancalar

Qabala sahar stadionu
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Movsum arzinds gorulmus iglar

2015/2016-ct1 il futbol movsumii arzinda

garsidan galan movsium ucun lisenziyaya
ariza veran biutiun klublarin stadionlarina
safar edilmis va inspeksiya kecirilmigdir.

Har bir stadion haqqinda genis izahh o
hesabat tartib edilmis va klublara taqdim
olunmusdur. SR

Hoar bir klubun rahbarliyina stadionlarda
movcud olan catismazliglan aks etdiran
rasmi hesabat tagdim olunmusgdur

26 | KLUBLARIN LISENZIYALASDIRMA UZR9 HESABAT 2016



Lisenziyalasdirma prosesi ¢argivasinda
stadionlarda gorulmus islar

e Kapital Bank Arenada Media tribuna ve 1 adad alava bayraq dirayi qurasdiriimisdir

e AZAL stadionunda alil azarkeslar t¢iin sanitar qovsaq quragdiriimig, azarkeslar t¢in olan oturacaglar
tam sakilde nomralanmisg, azarkeslar dgun ilk tibbi yardim glsasi ayriimisdir.

e Inter Arenada azakesler {igiin ilk tibbi yardim giisasi ayrilmisdr.

e Klublar stadionlarda olan miiayyan ¢catismazliglarla bagl 6hdslik g6tirmisdr
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Klub katibliyi Klublarin maliyya menecerlari
Klublarin ofislari harada yerlasir? hansi ixtisasa malikdirlar?

Maliyya va ya miihasibatliq iizre ali tehsil

AFFA tarafindan kecirilmis seminarla bagh
6 verilmis sertifikata malik olanlar

Klublarin tahlukasizlik xidmatinin
B o s s rahbarlari hansi ixtisasa
malikdirlar?

Tasisgi/sponsorun
binasinda yerlasir

AFFA tarafindan kegirilan seminarda istirakla

e Butin Klublarin ofislari zaruri slaga vasitslari (e-mail, fax va s.) ila tamin bagh sertifikata malik olanlar

olunub

e Biitiin klublarin rasmi internet saytlari foaliyyat gostarir

e Sumaqayit ve Kapaz klublari istisna olmagla butin klublarin ofislori Baki
gaharinda yerlasgir.

Miihafiza teskilatin sertifikatina malik olanlar

Hiiqug-miihafize organlarinin kegmis
amakdaslari

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK! 29
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Klublarda matbuat katibilari
hansi ixtisasa malikdirlar?

AFFA tarafindan kegirilon seminarda istirakla
bagh sertifikat

4 . Jurnalistika (izra ali tahsil

Jurnalistika tizra ali tehsilli matbuat
katiblari hamginin AFFA tarafindan
verilan sertifikatlara malikdirler

Azarkeslarla alaqgalandirici $axs va
dlil azarkeslarla alagalandirici gaxs

. Azarkeslarls slagalandirici sexs . Ali tahsilli

Ferdi miitexassis | Orta tehsill

30 | KLUBLARIN LISENZIYALASDIRMA UZR9 HESABAT 2016

Komandalarin hakimlari va
fizioterapevtlari hansi fakiiltani
bitirib?

- Malica isi
Pediatriya

| Sanitariya

e Klublarda calisan bitiin hakimlar
Azarbaycan vatandasidirlar

Komandalarin fizioterapevtlori
hansi fakultani bitirib?

. Malica isi
Tibbi profilaktika

| Massajc! sertifikati

* Qabale iK-de Ukrayna vetandasi
olan fizioterapevt caligir

e Digar klublarda caligan
fizioterapevtler Azarbaycan
vatandagidir




Lisenziyalagdirma lizra menecer
vazifasini hansi amakdaslar yerina yetirir?

. Lisenziyalagdirma lizre menecer
. insan resurslari iizre menecer
Hiiqugsiinas

P Wetbuat kativi

TMS uizra menecer
vazifasini hansi amakdaslar yerina yetirir?

. TMS tizra Menecer
. Bag menecer
Matbuat xidmatinin rehbari
I I Lisenziyalagdirma lizre menecer
. Stadion direktoru

‘ Prezident

Stadionun ot ortilyiina qulluq tizra miitaxassis
vazifasi kim tarafindan
icra olunur?

. Stat tizra calisan miitexassis

Kanardan calb olunmug miitexassis

Klublarda ne¢a muhafizaci
(stuard) cahisir?

)

AFFA

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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dsas komandalarinin bag masqgcilari dsas komandalarinin
hans! ixtisaslara malikdirlar? bas magqgcilari hansi
olkalarin vatandasidiriar?

Sumaayit FK
Sumgayit FK Qarabag FK
Qarabag FK AZAL FK
i AZAL FK i Xazar Lankeran FK
Qabala IK
LD Xazer Lankaran FK Neftci PFK
. Neftci PFK Zira FK
1% ‘ 11% Kepoaz PFK
inter PIK 0
Simurg FK 22% 201 5

11%

. UEFA Pro diplomu UEFA A diplomu inter PIK
Baki FK
L . . o . Azarbaycan vatandasi . Azarbaycan vatsndas!
* 2013-14-cu il movsumiinds Premyer Ligada calisan masqgilerin orta yas . i ) iicistan v
i trki tendasi
haddi 52 olmusdur. AL
e 2014-15-ci il movsiimiinds ise bu gosterici 47 olmusdur Girciistan vatendag! I | Ukrayna vetendagi
e 2015-16-ci il movsiimiinda isa 46,5-dir P 1 ukrayna vetendasi

e 9n ganc masqgilar Samir Abbasov (Sumaqayit FK) - 38 yas
e 9n yasl masqci Zaur Svanadze (inter PIK) - 60 yas
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Bas masqcinin komakgilari hansi
ixtisasa malikdirlar va hansi
olkalarin vatandasidiriar?

Sumgayit FK

11%
Qabala IK

Xazar Lankaran FK Qarabag FK
Baki FK
AZAL FK
inter PIK
Kapaz PFK
Zira FK
67% Neftci PFK

P 1 ueraB diplomu

B uer prodipiom UEFA A diplomu

Qarabag FK

11%
inter PiK

11%
Sumaayit FK

AZAL FK

Neftci PFK

Ziro FK

Xozer Lankeran FK
Kepaz PFK

Qabala IK

. Azarbaycan vatsndas! I I Bolgaristan vatandasi

Giirctistan vatendasi . Ukrayna vetendasi

dsas komandanin masqci heyati
hansi olkalari tamsil edir?
(mugayisa)

KLUB BAS M3SQCI MgsBégiNiN ?III-\E}’DSI%E?SF; HAZIFI;II_ZIEJK:JZRS
KOMBKGSi M3SQC!

Neftci PFK AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZORBAYCAN | AZARBAYCAN
AZAL PFK AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZORBAYCAN | AZARBAYCAN
Sumgayit FK AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZORBAYCAN | AZARBAYCAN
Xozar Lankaran FK AZBRBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZBRBAYCAN
inter PIK GURCUSTAN | GURCUSTAN | AZBRBAYCAN | AZBRBAYCAN
Zira FK AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZOGRBAYCAN | AZBRBAYCAN
Qarabag FK AZORBAYCAN | BOLOARISTAN | AZBRBAYCAN | AZBRBAYCAN
Qabala IK UKRAYNA UKRAYNA | AZBRBAYCAN | UKRAYNA
Kapaz PFK AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZOBRBAYCAN | AZBRBAYCAN

)

AFFA

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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Ganclar futbolunun inkigafi programinin rahbarlari
(ixtisaslar va tamsil etdikari Olkalar)

Qabala IK
Xozer Lankaran FK

Sumaayit FK
Qarabag FK
inter PIK
Kapaz PFK
Neftci PFK

Zire FK 78%

. Tiirkiya vatandasi

Azerbaycan vatandag!

Genclar Futbolunun inkisafi Programinin rehbarlari UEFA A masqgilik kateqoriyasina
malikdir.

Klublarda ¢aligan yerli va xarici magqgilarin nisbati
UMUMI

. Azerbaycan vetandag!

Xarici vatandaslar
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Fiziki hazirhq va gapicilarin hazirhgs
izra masqgilar
hansi ixtisasa sahibdir?

Qarabag FK

Neftci PFK
Zirg FK-
Qabala IK
AZAL PFK

. ) Sumagayit FK

Inter PIK

Kapaz PFK

. UEFA A diplomu

P ueraB diplomu

Sertifikat

Qapicilarin hazirhgi iizra masgqgilar

Neftci PFK
Kapaz PFK

Xozor Lankeran FK ) Zirs F_K
Qarabag FK Inter PIK
AZAL PFK
Sumagayit FK
Qabala IK
UEFA A diplomu
. UEFA B diplomu
P sertifkat



ogvazedici va Usag-Ganclar komandalarinin

masqcilari ixtisaslar

Goanclar komandalari Kateqoriyalar
Klub
Vo | 19 | U-17 | U-16 | U15 | U-14 | U13 | U12 | U1 | U-10 | ok | UETA | UEFA T UEFA L UEFA | \ppria
edici Pro A B C
Neftci PFK A A A B A B B B B B C - 4 6 1 -
Xazar Lankaran B B B B B B A B B B i ) 1 9 i )
FK
Zira PFK B B B B B B B B ADBTIA | ADBTIA - - - 8 - 2
Qarabag FK A A B A A* B A A B Pro - 1 5 3 - -
inter PIK B B B B B B A* B B B - - 1 9 - -
AZAL PFK B B B B B B B A* B B - - 1 9 - -
Qabals IK A A B A** B A B B B B B - 4 7 - -
Kapaz PFK A B B B A* B B B B B - - 2 8 - -
Sumqayit FK A* A A A B B ADBTIA B B B B - 4 6 - 1
Liqalar iizre Umumi say
UEFA Pro - - - - - - - - - 1 - :
UEFA UEFA | UEFA | UEFA ADBTIA
UEFA A 5 4 2 3 3 2 2 - > - Pro A B C
UEFA B 4 5 7 6 6 8 4 7 8 7 2
UEFA C - - - - - - - - - - 1 22 65 1 3
ADBTIA - - - - - - 1 - 1 1 -
QEYD:
*Xarici masqgilar rahbarlik edir
* GFIP rehberi masqgi gisminda fealiyyat géstarir
*QK — Qizlar komandasi
ADBTIA - Azarbaycan Dovlet Badan Tarbiyasi va idman Akademiyasi
Biz BiRLIKD@ GUCLUYUK!

)
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Umumi igler Gzre
vitse-prezident

.

Klublarda struktur neca tagkil olunub?
Struktur klublar tarafindan taqdim olunmug senadlars istinadan tartib olunub

Prezident

Miisahida surasi

Maliyys -
\J Muhasibathqg

N

Marketing

~

KiV va ictimaiy-
4 yatle alagaler

Kadrlar/Huquq
K maslahati

N

Beynalxalq =
\ alagaler
\
Lisenziyalasdirma

Tahlikasizlik
\ xidmati

B

N

Stadion / baza

~

Fan klub

Tasarrufat xidmeﬂ
\ 4§

|

idman Uzre
vitse-prezident

: -
I[dman direktoru

LSeleksiya xidmati

=N

icraci direktor

i

k(Ba@ menecer)

\
Osas komanda

komanda

L ovazedici -

Akademiya
Direktor

Komandalar (U-19, U-17,
U-16, U-15, U-14, U-13, U-12,

U-11, U-10 va s.)

Masqcilar heyati: bas masqcilar, kdmakgiler, fiziki hazirliq Uzre masqgciler, gapigilarin
masqcilari, elmi-metodiki is Uzre masqgilar ve s.

k Tibbi heyat: Hakimler, fizioterapevt, masajistler, dietoloq, psixolog va s.

k inzibati heyat: inzibatcilar, tercimagiler ve s.

LA A =Y

Miayyan klublarda slava olaraq Fexri Prezident ve Faxri Vitse-prezident vazifalari, hamginin «Veteranlar», «Tagkilati metodik», «<Nazarat-taftis», «Transfer masalalari», «Digar klublar

iizra islar» sobalari mévcuddur.

i

AFFA

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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Klublarin Ali Rahbarliyi
AFFA tarafindan toklif olunan struktur

Musahida surasi

icragi direktor

inzibati heyaot
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Klublarda hansi amakdaglar
imza salahiyyatina malikdirlar?

Klub 1 Klub 2 Klub 3 Klub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Klub 8 Klub 9

2014-2015 movsumu

Klub 1 Klub 2 Klub 3 Klub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Kiub 8 Klub 9

2015-2016 movsumu

: : Direktor (icragi direktor,
. Diger . Prezident Bag menecer)
Lisenziyalagdirma iizre menecer Kadrlar iizre miitexassis

Maliyye meneceri . Vitse-prezident



Klub 9
Klub 8
Klub 7
Klub 6
Klub 5
Klub 4
Klub 3
Klub 2
Klub 1

Klublarin tasiscilari barada statistik

gostaricilar
—
—
| ‘. W M Fiziki saxs
1 m m Huquqgi $axs
__l
O‘I% 2|0% 4|0% (ISO% i|30% ‘II 00%

Qeyd: Klublarin taskilati-htiquqi formalar asasan Mahdud Masuliyyatli Cemiyyatdir.
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€

-

statistik gostaricilar

Qeyd: Ravan FK maliyys sanadlarini taqdim etmadiyi Ugiin maliyye meyarlan izra hesabat 9 klub (izra hazirlanib.



1%

2014-cu ilden 2015-ci ila nishatan
klublar galiri haradan alda edir?

. Reklamdan ve sponsorlardan daxilolmalar
. UEFA-dan daxilolmalar
Kommersiya va digar amaliyyat galirlari

I I Bilet satigindan daxilolmalar

2015-ci ilda Klublarin tmumi galirlari kegan
ila nisbatan 3% azalmigdir (AZN)

2013-2014-cl illards sponsorlar klublarin
Umumi galirlarinin 91%-1 tamin etmisdir

2015-ci ilda isa bu ragam 77% tagkil etdi

9sas sabab sponsorlardan daxilolmalarin
azalmasidir

Digar sabab iss 2 klubumuzun (Qarabag
FK va Qabala IK) UEFA-nin Avropa Ligasinin
grup marhalasina dismasidir.

Bununla bagli olaraq UEFA-dan daxilolmalar
7%-dan 20%-a yuksalmisdir

)

AFFA

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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Klublarin budcasina vasait
haradan daxil olur?
(2014-cu va 2015-ci illarin mugayisasi)

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
100%

— . -
90% . -
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0

Klub 1 Klub 2 Klub 3 Klub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Klub 8 Klub 9
. Bilet satigi . “Kommersiya faaliyystindan daxilolmalar va sair galirlar” “UEFA-dan daxilolmalar” . “Sponsorlardan va reklamdan daxilolmalar”
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Premyer Liga va UEFA-nin yariglarina
bilet satisindan alda olunmus galirlar

Premyer Liga yariglarina bilet satigindan galirler UEFA-nin yariglarina bilet satigindan galirlar

Premyer Liga 2% 1%
15%

oyunlarina bilet
satisindan olan
umumi galirler
(+17%), UEFA-nin
yariglar Uzra isa
(+133%) artmigdir

. Xozer Lenkaran FK . Qabala IK

Azal PFK Kapaz PFK

BiZ BIRLIKDA GUCLUYUK! | ) | 1
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Bahram Dadasov
Maliyya va kadr-inzibati
meyarlar (izra ekspert

Elcin Mammadov
Lisenziyalagdirma
grupunun rahbari

Anar Kazimh
idman meyarlar iizra ekspert

Elxan Mammadov
Bas katib

Giinay Zamanh

Hiiqug meyarlar Uzra ekspert

iiqar dliyev
Lisenziyalasdirma
qrupunun rahbar miavini

Aynur Abdullayeva
Maliyya meyarlari
uizro ekspert

{
daa
omrah Rahimli

infrastruktur meyarlari
lizro ekspert

i
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“ KLUBLARIN LISENZIYALASDIRILMASI (ZR9 HESABAT 2016
\Q", Azarbaycan Futbol Federasiyalari Assosiasiyasl

A F FA Sakillar

Azerbaycan, Baki AZ 1025, AFFA-nin arxivi, Qanbar Calilov, Eldeniz Badalov

Nobel prospekti 2208
Tel: 499412 404 2777
Faks: +99412 404 2772
info@affa.az
www.affa.az

Qrafik dizayn
Baxsiyev Xamid
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