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Nozeriniza catdirng ki, AFFA-nin Klublarin Lisenziyalagdirimasi dzra IV illik
hesabatinda yer almis melumatlar 2016-2017-ci il Premyer Liga movsimiinii ve
2016-c1 il maliyys ilini shate edir. inaninq ki, hesabatda aks olunmug melumatlar
ve miiqayiseedici gostaricilar Azarbaycan futbol ailasi tigin maragl va faydall
olacaqdir.

Taqdim olunmug hesabatda futbol klublarinin lisenziyalagdirimasi sahasinda
muxtelif istigametlards, o cilmladen idman, infrastruktur, kadr-inzibati,
hiiqug ve maliyye meyarlari (zre verilmis statistik gdstericilar, eyni zamanda
lisenziyalagdirma movsiimii arzinda kegirilmig seminar va tadbirlarle bagl atrafli
malumat yer almisdir.

Lisenziyalasdirma sistemi 2004-cii ildan UEFA tarafindan UEFA-ya (izv olan biitiin
assosiasiyalarda tatbiq olunur va futbol klublarinin inkisafi va davaml faaliyyat
gostarmasinda ¢ox mihim rol oynayir. 2016-ci ilda global igtisadiyyatda gedan
mirekkab prosesler ve maliyya catinlikleri fonunda 6ten mdvsimda futbol

On soz

klublarinin maliyya gostaricilarinin galir va xarclarinds azalma miisahide olunsa
da, ¢ox farahli haldir ki, cari mévsiimda klublarin gelir va xarclerinde artim
migahida olunur. Eyni zamanda geyd etmak lazimdir ki, Premyer Liga ve UEFA
oyunlarina bilet satigindan slds olunan galirlar kaskin surstds azalmigdir. Bu da
onu gosterir ki, Azarbaycan futbolunda gortlmali olan islar hale da coxdur.
Miixtolif sahalari shate edsn hesabatin futbol ictimaiyyate teqdim olunmasini
misbat hal kimi giymatlendiririk ve onun ictimaiyyet iclin faydal olacagina
inanirig.

Rovnaq Abdullayev
AFFA-nin prezidenti

AFFA
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Maraqgli faktlar



1 Premyer Liga klublarinda calisan Azarbaycanli masqgilarin say!
94%-dan 93%-dak azalmisdir

t Premyer Liga klublarinin nazdinda ¢ixis edan Qizlar komanda-
larinin sayi 5-dan 6-ya yiiksalmisdir

l Premyer Liqa klublarinin nazdinda ¢ixis edan usaq-ganclar ko-
mandalarinin sayi 8% azalmigdir
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5 Movsiim azrinda klublar iciin 1 kurs, 1 seminar va 2 gorus taskil
olunmusgdur

Kapaz PFK-nin ev oyunlarinda azarkes sayi 38% azalib. Umumi
olaraq otan movsiimla miiqayisada stadionlara galan azarkeslarin A
sayinda azalma miigahida olunur

-

Cari movsiimdan etibaran Lisenziyalagdirma gaydalari AFFA-nin
fosur| Futbola Qosul geydiyyat programi ila bagh talablari idman
meyarlarinda izah edir

LR T

Cari movsiimda Premyer Liqada asas komandalarda calisan biitiin
bas masqcilar UEFA-nin Pro Diplomuna sahib olmusdur va ya
hamin kursda oxuyurdu
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dmak haglarina sarf olunan vasait 26% artmisdir
RS,

Klubarin itmumi galirlari 21%, xarclari isa 31% artmigdir

B, S T e T e —
Premyer Liqa matclarina bilet satisindan olan iimumi galir
(-80%), UEFA-nin yaniglan lizra is? (-52%) azalmisdir
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Lisenziyalasdirma uzra
statistik gostaricilar




2017-18-ci il lisenziyalagdirma movsumiinda UEFA va

PL lisenziyasi alda etmis klublar:

Kapaz PFK
Sabail PFK

PL lisenziyasi alda etmamis klublar:

Turan-Tovuz FK
Zaqatala FK

Qaradag Lokbatan FK
MOIK PFK

Mil-Mugan FK
Samkir FK

AZAL PFK

QEYD:

UEFA lisenziyasi alda etmis klublar:

Qabala IK
inter PIK
Qarabag FK
Neftci PFK
Zira PFK
Sumaayit FK

UEFA lisenziyasi alds edan klublar avtomatik olaraq PL lisenziyasi alda etmis hesab olunur
Sumaayit FK va Zire PFK tarixlarinds ilk dafa UEFA lisenziyasi alds etdi

Premyer Liqa yariglarinda istirak
etmak ucuin verilmig lisenziyalar

10

UEFA lisenziyasi

PL lisenziyasi

. Lisenziya iddiacilarinin tmumi sayi

Lisenziya almis klublarin sayi

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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Lisenziya Komissiyasinin gararlari (2004-2017)
Klublar uzra

14—

13—

2004-2017-ci illar arzinda Azarbaycanda 34 klub

lisenziyalagdirma prosesindan kegib va naticalar
asagidaki kimidir:

12—
11—
] 91 - UEFA lisenziyas! verilib

19 - UEFA lisenziyas verilmayib
37 - PL lisenziyasi verilib

41 - PL lisenziyasi verilmayib
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. PL lisenziyasi verilmayib . UEFA lisenziyasi verilib

UEFA lisenziyasi verilmayib, lakin PL lisenziyasi verilib PL lisenziyasi verilib

. UEFA lisenziyasi verilmayib (PL lisenziyasi mévcud deyil)
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Lisenziya Komissiyasinin gararlari
2004-2017-ci illar uzra

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

. PL lisenziyas verilmayib
UEFA lisenziyasi verilmayib, lakin PL lisenziyasi verilib

B uern isenziyas: verito

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017

PL lisenziyas! verilib

UEFA lisenziyasi verilmayib (PL lisenziyasi mévcud deyil)
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PORR— 12016-17-ci il
lisenziyalasdirma movsumunda
gaydalarda dayisikliklar




Lisenziyalagdirma uizra gaydalara (Buraxihis 2016)

e Cari movsumdan etibaran Lisenziya id-
diacisinin butun oyuncularinin geydiyyati
AFFA-nin “Futbola gosul” programi vasits-
si ila hayata kegirilir.

e [k dafa olaraq AFFA tarafindan «Lisenzi-
yalagdirma uzrs menecerlar ugun kurs»
kecirilib. Cari movsumdan
etibaran, Lisenziyalagsdirma uzra
gaydalarin talablarina cavab vermak Ugun
Lisenziyalagdirma Uzra menecerlar yuxari-
da geyd olunmus kursda istirak etmalidir.

e Cari movsumda | Diviziondan muraciat
edan lisenziya iddiagilari Ggln Lisen-
ziyalagdirma prosesini asanlasdirmagq
maqsadi ile Ganclar komandalari talabi
sadalasdiriimigdir.

muayyan dayisiklik va alavalar edilmigdir:

FUTBOLA

L

W i 7

Gty

FUTBOLCULARIN
QEYDIYYATI

sz sinLikoe icLivk | 8 |11
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im arzinda kegirilmis
treninqglar, seminarlar
va goruglar



21-23 Sentyabr 2016-c1 il tarixlarinda Lisenziyalagdirma qrupunun amakdaslari
Maltanin Saint Julians gaharinda UEFA-nin “Klublarin Lisenziyalagdiriimasi va
Maliyya Fair Playi” movzusunda kegirilmis seminarda istirak ediblar. Seminarin
asas movzularn asagidakilar oimusdur:

2016-c1 il zra Lisenziyalagdirma iizra gabul olunmus gararlar ve mivafiq naticalar

“3 illik Uzvllik gaydas!” va xususi icazanin tatbiq olunmasi

FiFA-nin Klublarin Lisenziyalagdinimasi iizre gaydalarinda bas veracak dayisikliklarin
muzakirasi

Galacak 2018-2021-ci il dovriinda UEFA-nin yariglarinda tatbiq olunacaq dayisikliklarin
Lisenziyalagdirma va Maliyya Fair Playi sistemina potensial tasiri

Qadin futbolunun inkigafinda Lisenziyalagdirma sisteminin vacibliyi

Genclar Futbolunun inkisafi Programinin giymatlandirilmasi va Futbol Akademiyalarinin
inkigafi

Klublarda azarkeslarla (hamginin alil azarkeslarla) alagalandirici saxslarin faaliyyati il
baglh miizakirslar

2015-16-cl iller arzinde Maliyys “Fair Playi” tzra klublarda aparilan monitoringler ve
onlarin naticalari

Klublara Maliyya Nazarati Organinin (Club Financial Control Body (CFCB) faaliyyati
UEFA-nin va federasiyalarin amakdaglari arasinda ikitarsfli gorugler ve muzakiralar

BiZ BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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16 avqust 2016-c1 il tarixinde isvecrenin SGS sirkati
AFFA-nin Lisenziyalagsdirma qrupunun fealiyyati ila bagli
yoxlama aparmisdi. Yoxlamanin naticalarina @sasan
AFFA-nin Lisenziyalasdirma qrupunun faaliyyati UEFA-
ninKlublarinLisenziyalagdirma tizre keyfiyyat standartlarina
uygun hesab olunub ve Lisenziyalagdirma qrupuna
2017-18-ci il Lisenziyalagdirma movsumu ¢arcivasinda
Azerbaycan klublarinin UEFA yariglarinda istiraki ile bagl
lisenziyalagdirma prosesini hayata kecirmak hlququ
verilmigdir.

Assoclation of Foatball
Federations of Arerbaljan

Glub Licensing Quality Standand
Edition 2012

R R b e e e L =l
EiE g LA e
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13 oktyabr 2016-ci il tarixinda UEFA-nin Klublarin
Lisenziyalagdiriimasi va Maliyys Fair Play sobasinin
rahbari Andrea Traverso Baki gaharing safer
etmigdi. Andrea Traverso AFFA-nin basg Katibi
Elxan Mammadovla gorlismis va Azsrbaycanda
lisenziyalasdirma sisteminin toetbigi ile  bagl
muzakiralar aparmigdi.

Daha sonra Andrea Traverso, AFFA-nin bas katibi
Elxan Mammadov va AFFA-nin Lisenziyalagdirma
grupu Uzvlarinin igtiraki ila “Neftci” PFK, “Qabala”
IK, “Inter” PIK va “Qarabag” FK-nin rehbar saxslori
arasinda gorusler kegirilib. Gortslarin ssas movzusu
Maliyya Fair Play talablarinin va Lisenziyasdirma
gaydalarinin Klublar tarafindan talab olunan gakilda
yering yetiriimasi ve totbigi, xtsusan maliyys
meyarlarinin diizgiin yerina yetirilmasi ila bagl
olub.

Andrea Traverso klublarin geyd olunmus talablara
amal etmasinin vacibliliyini xisusi geyd edib va
bununla bagli tovsiyslarini verib.



26 oktyabr 2016-ci il tarixinds AFFA-nin Futbol

Akademiyasinda  Lisenziyalagdirma  qrupunun

taskilatciligi il klublarda galisan Lisenziyalagdirma

uzra menecerlar gln kurs kegirilib.

Kursda asagidaki mévzular shata olunub:

e UEFA va AFFA barads Umumi malumat;

e Lisenziyalasdirma sistemi, lisenziyalagsdirma
prosesi va istirakgilar barada Umumi malumat;

e Lisenziyalasdirma Uzre qaydalarda (Buraxilig
2016) Otan movsima nisbatan bag vermis
dayisikliklar;

e Lisenziyalagdirma uzra idman, infrastruktur, kadr-
inzibati, hliquq ve maliyya meyarlarinin icmali va
praktiki masgeleler;

Lisenziyalagdirma qrupunun amakdaglarn ila

birge AFFA-nin digar s6ba va departamentlarinin

amakdaglar lisenziyalagdirma sistemi ila shats

olunan agagidaki movzulara aid teqdimatlarla ¢ixis

edib, klub nimayandalari dgln atrafli malumat

verib va suallari cavablandiriblar:

¢ Klublarin akademiyalarinda movcud vaziyyst

e AFFA-da oyungularin qeydiyyat qaydalar
(Futbola gosul programi)

¢ Futbolda danigilmig oyunlara garsi mibariza

e Futbolgulara tibbi xidmatle bagh minimum
talablar

e Klublar Ggiin Oyun qaydalar ve hakimlik
masalaleri ilo bagh teskil olunan seminarlar

e Usag-ganclar yanslarinin kegirilmasina aid
masalalar

e Klublarda Azarkeslarle ©lagalendirici gexsin
vazifalari

e AFFA-nin masqgilik Uzra tahsil sisteminin
strukturu va s.

Seminarin  sonunda igtirakgilar  yazih  test

imtahandan kegarak, kursda istirak etdiklari ila
bagh miivafiq tesdigedici sanadlar alda edib.

)

AFFA

BiZ BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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Lisenziyalagdirma qaydalarinin talablaring asasan
lisenziya iddiacilari tshlikesizlik masalalari Uzre
cavabdeh olan Tahlikesizlik xidmatinin raisini
tayin etmalidir. 15 noyabr 2016-ci il tarixinda
Lisenziyalagdirma qrupunun tesabbiist ile Bulvar
Otelds “Futbol matclari zamani Tahlikasizlik ve
Muhafize masalalari” lizre seminar kegirilib.

16 [ KLUBLARIN LISENZIYALASDIRMA UZR® HESABAT 2017

Seminar Lisenziyalagsdirma qaydalarinin tslablari,
hamginin Bakida 2020-ci ildes UEFA Avropa
Cempionatinin  final marhalasinin  (EUR0-2020)
4 oyunun kegcirilmasina hazirliq masalalarini aks
edirdi.
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Seminarda Beynalxalq ve daxili oyunlar zamani
stadionlarda tehlikesizlik masalalarine cavabdeh
olan Daxili lisler Organlarnin niimayandalari,
Premyer Liga va | Divizion klublarinin yuxarida geyd
olunan amakdaslar ve fan klub nimayandalari,
AFFA va PFL niimayandalari, Baki-2017 islam
Hamrayliyi Oyunlarinin Yerli Tagkilat Komitasinin
nimayandalari, UEFA-nin Tohllkasizlik
departamentinin amakdaglari olan Kenneth Scott,
Marc Timmer va Frosdick Stephen seminar zamani
Tahliikesizlik va mihafize masalalerine UEFA-nin
yanagmasl va konsepsiyasi, bu masalalera aid
milli strategiya ve onun icra olunmasi, muxtalif
organlarin va tagkilatlarin bu sahade amakdasligi
movzdlar dzra taqdimatlarla ¢ixis ediblar:
Seminarin sonunda istirakcilar sertifikatlarla toltif
olunmusdu.

17 aprel 2017-ci il tarixinda Lisenziyalagsdirma Qrupu
tarsfinden Topaz Premyer Ligasinda ¢ixis edan Kklublarin
maliyye menecerleri tugun UEFA-nin Maliyye Fair Play
IT Tool programina (CL/FFP IT Solution) hasr olunmus
seminar kegirilmisdi.

Seminarda UEFA-nin Maliyys Fair Play gaydalart mizakira
olunub va klub niimayandaleri 2016-c1 maliyye ili Uzra
muvafiq melumatlari geyd olunmus programa daxil
ediblar.




Tadbirin  sonunda noOvbati movsimda Topaz
Premyer Ligasinda istirak edacak klublar
mivafiq lisenziyalarla, hemginin movsiim arzinda
azmkarligi ils farglenan klub niimayandalari xiisusi
sertifikatlarla taltif olunub:
Zohrab Haciyev (Neftci

PFK) — @an yaxs

lisenziyalagdirma uizra meneceri,
Mansura Mammadova (Kepaz PFK) - an yaxsl
maliyya meneceri.

26 may 2017-ci il tarixinde AFFA-nin inzibati
binasinda 2017-2018-ci il lisenziyalagdirma
movsumuinda UEFA-nin klub yariglarinda ve Topaz
Premyer Ligasinda istirak etmak (gin lisenziya
alda etmis Klublarin nimayandaleri ila goris
kegirilib. Lisenziyalagdirma Qrupunun amakdaslari
tarafinden istirakgilara movsimanin yekunlari ila
bagl statistik gostaricilor va névbati movsimiin
lisenziyalagdirma  prosesini  shats  edacak
yeniliklarla bagh malumat verilib.

Lisenziyalagdirma tizra menecerlar
ti¢iin kursla bagh malumat
dlda olunmus naticalar

B>80% I >70% B >60%  <60%

Lisenziyalagdirma iizra menecerlar iigiin kegirilmis
kursda 26 nafar istirak etmigdir.

Orta miivaffaqiyyst amsali: 66%

on yliksek gostoerici: 92.86%

on asag gostarici: 28.57%

)

AFFA
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Meyarlar iizro
statistik gostaricilar
ldman meyarlari




Premyer Liqada cixig edan klublarin nazdinda olan
usaq-ganclar komandalarinin sayi va digar maraqh faktlar

Usag-Ganclar komandalarinin sayi

100 —
90—
80— +3%

70—

60—

50—

40—

- 7% - 8%

30—

Qiz oyungularin say

20—
5 6
\ \ | . Oglan oyungularin say!

2014-15 lisenziyalagdirma ~ 2015-16 lisenziyalagdirma 2016-17 lisenziyalagdirma 2017-18 lisenziyalagdirma
maovsimd maovsimi maovsimi maovsimi

2 3

Qizlar komandasi

. Oglanlar komandasi
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Ganclar komandalarn haftada
neca dafa masq edir?
10-14 yas gruplari

57
4]
3|
2|
1—
0 \ \ \ \ \ \ \ \

Klub 1 Klub 2 Kiub 3 Kiub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Klub 8

. U-14 U-11
| &K U-10
e
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57
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Ganclar komandalari haftada
neca dafa masq edir?
15-19 yas gruplan va qizlardan ibarst komandalar

Klub 1 Klub 2 Klub 3 Klub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Klub 8

. U-19 U-15

Qizlar komandasi



2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

e
i
o
(=)
=
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=

AZAL PFK

inter PIK

Kapaz PFK

Ganclar futbolunun inkigafi programi
Etibarlihg muddatlari (illarla)

Qarabag FK

Qabala IK

Sumaayit FK

Zira PFK
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Irgi barabarlik va ayri-seckilikla miibariza siyasati
Meyarin klublar tarafindan yerina yetirilma numunalari

Lisenziya iddiacilari UEFA-nin 10 banddan ibarat «Futbolda irqgilikle mubariza siyasati» planina muvafiq olaraq
asagida geyd olunmus tadbirleri gorirlar:

e Rasmi internet sahifalarinda bayannamalar yerlagdirilir;

e Stadionlar va rasmi internet sahifalarinda bannerlar yerlasgdirilir.

“Yuy Futbol Ditsargasi”|  [S508
- [t apinlfent © | 3
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Oyunculara tibbi xidmat

Lisenziya iddiacilari butin oyuncularinin illik asasda tibbi muayinadan kegirilmasini tesdiq edan sanadlari
Lisenziyalasdirma grupuna taqdim etmisdir.

Bu talab klubun asas komandasi ils barabar, usag-ganclar sektoruna da

. | /ame)
samil olunur. é} SES,

AFFA Lisenziyalasdirma Qrupu

Azarbaycan Futho P v
Federasiyalan Assosiasigas) Licensing Group

| Futbol klublannin hakimlan tgin anket |

Klubun adi;

Klub adi:

Tari:
Imiza:
1) Movsimdan avwal Kubun 2sas kemandasinda oynamag hiqugu olan biitin oyunculan ilik fbbi
miayinadan keciblami?
Bali Yox
[ I ]

2) Kagirmig ik miayine hagda malumat

TEsEnanann adl WEGELANANIN TEJE0 FOTSa] Tlayine @

3) Mayina zamani hakim terefirden nebar yoxianimisdir

[ Bali o

Ailanin anamnezi { valideynlar, bacilar,
gardaglar};

Chungunun anamnezi
Chyungunun sikaystlan

Tibbi preparafiar, gida alavalan
Peyvandlar

Ormumi tibbi miiayina

[ Riisusi kardioloji miayineg

Laboratonya tadgigatian
Ortopedik muayina
£) KIUD Cyungukan Ogn hannanan daimi tazselensn 100 Kariar mavanoummu?
Bali Yox
[ I ]
Hakim anket

)

AFFA
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Infrastruktur meyarlan
uzra statistik gostaricilar




2017-18-ci il movsumunda UEFA-nin klub va
Premyer Liqa oyunlarinin kegirilacayi stadionlar

Qabala gahar stadionu Kapital Bank Arena

inter Arena
Qabala IK Sumgqayit FK Inter PIK
® Balakan
L ]
Qgatala .
= \. Dalga Arena
o = Zira PFK
of GUBA @ N~
Gazakh Agstafa ®
s ® SHAKI @ :
Sz Siyhgan
[ ]
.Tmruz
¢ A Bayil Arena
Shamkir @ S Xyzy Sabail FK
® Mingachevir @ Ismailly
GANJA o oS e Sha:"akh’ v
. YEVLAKH dash
Ganca sahar stadionu yacsaoy = Goychay ey ® Maraza
Xirdalan @
Kapaz PFK = ® Ujor
artar
° ® Barda Kurdamir
Zardab
L ]
@ Kalbajar Agjabedi Hacigak;ul
® Agdam * Imishli Sabirabad. P Zira stadionu
L ] A
XANKENDI % aatly SHIRVAN Zira FK
® Beylagan
s L
® ieydarabad Lachm. ® Shusha
~ e
Sharur S.hal Bilasuvar
Shahbuz k]
® Gubadly
Gyvrag S ot Neftchala ® Azarsun Arena
@ NAKHCHIVAN Jalilabad Qarabag FK
o B2 bfk“_ Zangilan
uita o - g
e Ordubad T. Bahramov adina Respublika stadionu
L ]

Qarabag FK

Bakcell Arena
Nefici PFK

. PL oyunlari . UEFA oyunlari . UEFA va PL oyunlan

)

AFFA

BiZ BIRLIKD8 GUCLUYUK! 25




14000

13000

12000

11000

10000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

I 2016-2017
I 2015-2016

Komandalarin ev oyunlarina orta hesabla neca azarkes galmigdir?
(otan movsumla mugayisada)

Otan movsiimla miiqayisada
«Kapaz» PFK-nin oyunlarina galan
azarkes sayinda 38 % azalma var

Qabala Zira inter AZAL

986
1111

Sumaqayit

1419
1326

Kepaz

8.096
13.369

Qarabag

1832
1721

Neftci

1200
1644

366
378

1407
1408

820
671
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Cari movsum uzra oyunlara galan azarkeglarin sayi

100%
90% 326

80%
2793
70%
16971
60%

i 4380 8023
50% 986 2684

40% 1300

30%

20%

8096

10%

Sumaqayit Zira Qabala Kopaz Qarabag ORTA inter Neftci AZAL

Bos qalan oturacaglar . Azarkes sayl

)

AFFA
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NOvbati movsimda Premyer Liga klublari tarafindan asagi yas grupu
komandalarinin ev oyunlari ugun istifada edilacek meydancalar

WETELED Qabala Sobail Sumgqayit
dvazedici Bayil Arena
Ziro idman
: N Kompleksi
U-19 Dalga Zire ldman
Arena 2 Kompleksi
Kapital Bank
u-17 inter Arena 4-cii Qabals Sehar Ganca sahar Bayll Arena
meydanca Stadionu (miixtalif stadionu Arena
Bina Stadi meydancalar)
ine Staiy Milli Aviasiya
U-16 Bina stadionu Akademiyasinin
Stadionu
U-15 Dalga Serhadci IOM
Arena 2
U-10- U-14 Meydancalar markazlasdirilmis sakilde AFFA tarafindan taskil olunur
115 Nomrali ;
Qizlar Bine stadionu orta mektabin Qabalo gahar St. Kap;\tal Bal
8-ci meydanca Feig
meydancasi
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Tabii va stini meydancalar

Premyer liqa

._ 5
Q9BoL9 SOHOR STADIONU

sz siRLikoe GUcLOviK | 8 |29
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Stadion inspeksiyalari

e Movslm arzinds klublar tarafindan istifads olunan stadionlarda Lisenziyalagdirma qrupu tarafindan inspeksiyalar

kecirilmigdir.

e |npeksiyalar zamani agkar olunmus négsan ve ¢atismazliglaria bagh hesabatlar hazirlanmig va klublara teqdim olun-
musdur.

¢ Klublar tarafindan ¢atigmazliglari aradan galdirmaq maqgsadi ila cavab harakat planlar hazirlanaraq Lisenziyalagdirma
qrupuna taqdim olunmaqdadir.
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Kadr-inzibati meyarlari
uzra statistik gostaricilar



Klub katibliyi
Klublarin ofislari harada yerlasir?

Fardi ofis B «ativik stadionda yerlesir

e Butiun Klublarin ofislari zaruri slags vasitslari (e-mail, fax va s.) ila tamin
olunub

e Butdn klublarin resmi internet saytlari foaliyyat gostarir

e Sumaqayit vo Kapaz klublari istisna olmagla buttn klublarin ofislari Baki
saharinda yerlagir.
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Klublarin maliyya menecerlari
hansi ixtisasa malikdirlar?

Maliyya ve ya miihasibatliq izra ali tehsil

AFFA terafindan kegirilmis seminarla bagl
verilmig sertifikata malik olanlar

Klublarin tahlukasizlik xidmatinin
rahbarlari hansi ixtisasa
malikdirlar?

AFFA tarafindan kegirilan seminarda istirakla
bagh sertifikata malik olanlar

I I Miihafiza teskilatinin sertifikatina malik olanlar

Hiiqug-miihafiza organlarinin kegmis
amakdaslar




Klublarda matbuat katiblari
hansi ixtisasa malikdirlar?

AFFA tarafindan kegirilon seminarda istirakla
bagl sertifikat

. Jurnalistika (izra ali tahsil

Jurnalistika (zra ali tehsilli matbuat
katiblari hamginin AFFA tarafindan
verilon sertifikatlara malikdirlar

Azarkeslarla alaqalandirici $axs va
alil azarkeslarla alagalandirici gaxs

Bl Azarkeslorlo slagalendirici saxs B Azarkeslorls alagalendirici sexse havals olunub

Digar emakdasa havals olunub Vozifa movcud deyil

olil azarkeslarls slagslendirici sexs

Komandalarin hakimlari va
fizioterapevtlari hansi fakiiltani
bitirib?

. Miialica isi

Sanitariya

e Nefici PFK-da Moldova vatandasi
olan hakim caligir

e Digar klublarda calisan hakimlar
Azarbaycan vatandasidirlar

Komandalarin fizioterapevtlari
hansi fakiiltani bitirib?

Malica isi
Tibbi profilaktika

. Massajc! sertifikati

* Qobals iK-da Ukrayna vetendasi
olan fizioterapevt galigir

e Digar klublarda calisan
fizioterapevtler Azarbaycan
vatandasidir

1)

AFFA
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Lisenziyalagdirma tizra menecer
vazifasini hansi amakdaslar yerina yetirir?

. Lisenziyalagdirma tizre menecer
. insan resurslar iizre menecer
Hiiqugsiinas

| Motbuat katib

Inzibatg!
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TMS uzra menecer
vazifasini hansi amakdaslar yerina yetirir?

. TMS lizre Menecer
I I Matbuat xidmatinin rehbari
. Bas menecer
Lisenziyalagdirma tizra menecer
Komanda meneceri

Prezident



dsas komandalarin bas masgqgcilari

hansi ixtisaslara malikdirlar?

Sumqayit FK B uers po diplomu
inter PiK
Zira FK
UEFA A diplomu
Qarabag FK
AZAL PFK
Neftci PFK
Kapaz PFK
Qabala iK
53 7] 52
52 —
51 — Bas masqgilarin
50 — orta yas haddi
49 —
48 — 47
47 — 46.5 46.8
46 ® I
45 —
44 —
43 —
2013/14 [ 2014/15 [ 2015/16 [ 2016/17

inter PiK-in bas masqgisi Zaur Svanadze va Zire PFK-nin bas masqgisi Ayxan
Abbasov xarici Olkalards kegirilan PRO kurslarina yaziliblar.

Sumgqayit FK-nin bas masqgisi Samir Abbasov Azarbaycanda kegirilan PRO
kurslarina yazihblar.

an ganc masqgci Ayxan Abbasov (Zire PFK) - 36 yas
n yasl masqgi Zaur Svanadze (inter PIK) - 59 yas

dsas komandalarin bag masqcilari
hansi olkalarin vatandasidiriar?

Qabala IK

Sumgayit FK
Qarabag FK
AZAL PFK
Zira PFK
Neftci PFK
Kapaz PFK

inter PIK

. Azarbaycan vatandasl

Grcustan vatandagi

. Ukrayna vetandasi

1)

AFFA

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK!
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Bas masqcinin komakgilari hansi
ixtisasa malikdirlar va hansi
olkalarin vatandasidiriar?

Kapaz PFK

. UEFA A diplomu

Qarabag FK

. Azarbaycan vatandas!

Qarabag FK
AZAL PFK
inter PiK
Zire PFK
Neftci PFK
Sumagayit FK
Qabala iK

Sumaayit FK
AZAL PFK
Neftci PFK
Zire PFK
Kepaz PFK
Qobale iK
inter PIK

Bolgaristan vatandasi
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dsas komandanin masqci heyati
hansi olkalari tamsil edir?
(mugayisa)

KLUB BAS MOSQG Mggétgil\!iu Uzorg ﬁlenggi HAZIFI:II_T(IJK{]_ZRG
KOMBKGisi e

Neftci PFK AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZBRBAYCAN |  UKRAYNA
AZAL PFK AZORBAYCAN | AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN
Sumqayit FK AZORBAYCAN | AZORBAYCAN | AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN
Zira PFK AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN | AZBRBAYCAN
inter PIK GURCUSTAN | AZORBAYCAN | AZGRBAYCAN | AZBRBAYCAN
Qarabag FK AZORBAYCAN | BOLQARISTAN | AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN
Qabala IK UKRAYNA | AZBRBAYCAN | UKRAYNA | AZBRBAYCAN
Kepaz PFK AZORBAYCAN | AZOGRBAYCAN | AZORBAYCAN | AZBRBAYCAN

Klublarda calisan magqgcilarin ixtisaslari

UMUMI 2016 va 2017-ci illar iizro

QEYD:

(Oten movsiim iizre hesabat hazirlanarken Premyer

72 Liganin 9 klubu tararfindan taqdim olunan malumat
L nazara alinmigdir.Cari movsiim lizra isa hesabat
8 Klub terarfindan teqdim olunan mslumata
- asaslanmisdir.
— 46
Bl 2016-ciil movsiimii
2017-ci il movsimu
B 13
10
— 6 3
| 1 :
| | W | .
UEFA PRO UEFAA UEFA B UEFA C ADBTIA



Ganclar futbolunun inkigafi programinin rahbarlari
(ixtisaslar va tamsil etdikari Olkalar)

Qabala IK

Sumaayit FK
Qarabag FK
inter PIK
Kepaz PFK
Neftci PFK
Zire PFK
AZAL PFK

. Turkiys vatandas!

Azerbaycan vetandag!

Genclar Futbolunun inkisafi Programinin rehbarlari UEFA A masqgilik kateqoriyasina
malikdir.

Klublarda ¢aligan yerli va xarici magqgilarin nisbati
UMUMI

2016-17-ci il movsiminde Premyer Ligada cixig eden
klublarda calisan 114 masqgi lisenziyalasdirma prosesindan
kegmisdir.

Onlardan:

106 - Azarbaycan vatandasi
8 - Xarici vatandaglar

. Azerbaycan vatandag!

Xarici vatandas

Fiziki hazirhq va gapicilarin hazirhg:
lizra masqgilar
hansi ixtisasa sahibdir?

Qabala IK

Nefici

uzra  masqgilar
vatandasidirlar

Azorbaycan

Qarabag FK
Inter PIK
Sumagayit FK

Neftci PFK

UEFA B diplomu . Sertifikat

Qapicilarin hazirhigi iizra masqgilar

Neftci PFK
Kapez PFK
Qabals IK

UEFA A diplomu

Zira PFK
Inter PIK
Qarabag FK
AZAL PFK UEFA A dipl
Sumagayit FK Doy
B e dipom
P sertifkat
BiZ BIRLIKDA GUCLUYOK! | 8)
AFFA

PFK-da calisan _ Fizik iy
hazirhgr tzra masqgi Ukrayna
vatandasidir
Diger klublarda calisan Fiziki ‘ Kapoz PFK
hazirliqg va qapicilarin hazirligi

UEFA PRO diplomu . Masqgi movcud deyil
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gvazedici va ugsaq-ganclar komandalarinin
masqcilarinin ixtisaslari

Ganclar komandalari Kateqoriyalar
_— : — - : : : : : _ : : i i
ovez- | 19 | va7 | w16 | v15 | Uta| v13 | w12 | verr | vo | qie | UETA | UEFA | UEFA | UEFA | ) ppia
edici Pro A B c
Neftgi PFK A A* A B A B B B B A & - 5 5 1 -
Zire PFK B A* B B B B B B Pro B - 1 1 8 - -
Qarabag FK A Pro Pro* B B B A Pro A A - 3 4 3 - -
inter PIK B B B B B B B A* B B BB . 1 11 " -
AZAL PFK - B B B B Af B B B @] - = 1 7 1 2
Qsbals IK A A A** B A B B B B B B 2 4 7 = a
Kapaz PFK A A B A & ADBTIA e ADBTIA & & - ~ 3 1 4 2
Sumgayit FK A A* A A B A B B B B B - 5 6 - =
Ligalar uizra Umumi say
UEFA Pro : 1 1 3 ] ” 3 1 1 . 5 | _
_ | UEFA UEFA UEFA UEFA ADBTIA
UEFA A 3 6 3 2 2 2 1 1 1 2 = Pro _ A _ B | C
UEFA B 2 2 4 6 5 5 6 5 5 4 4
UEFA C - - - - 1 - 1 - 1 2 4 25 48 6 2
ADBTIA - - - - = 1 - 1 ® - =

QEYD:

*Xarici masqgilar rahbarlik edir

* GFIP rahbari masqgi qisminda faaliyyat géstarir

*QK — Qizlar komandasi

ADBTIA - Azerbaycan Dévlat Badan Tarbiyasi ve idman Akademiyasi
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Masqcilik ixtisasi ila bagh malumatlar

Lisenziyalasdirma qrupu movsum arzinds Lisenzi-

yalagdirma prosesi ¢arcivasinds masqgilarin taqdim

olunan sanadleri ilo bagh monitoring hayata kegirir-

di. Naticelar asagida gostarilmig statistik malumat-
13 da 0z eksini tapmisdir.

13 masqci kateqoriyalarinin etibarliq muddatini
AFFA tarsfindan kegirilan kurslar vasitasi ila uzadib
va ya daha yuksak kateqoriyalar alds edib.

1 masqci Belarusda kegirilan kurslara yazilib

1 magqgi Gurcustanda kegirilan kurslara yazilib

1 masqci Azarbaycanda kegirilan kursa yazilib

Il Vosqcilik ixtisasi talablarine cavab veran masqgilarin say! B Kursiara imumiyyatla yazimayib
Masaqcilik ixtisas ila bagl uygunsuzluglari olan masqgilerin say! | Hazirda kurslarda istirak eden
imtahandan kasilib va avez olunub . Klublarin ixtisasi uygun galmayan masqgcilarla bagli gerarlar gozlenilir

P Etibarlig miiddeti uzadilib ve ya daha yiiksak kateqoriya alds olunub

Biz BIRLIKD8 GUCLUYUK! 39
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Huquq meyarlari uzra
statistik gostaricilar




Umumi igler Gzre
vitse-prezident

)

Klublarda struktur neca tagkil olunub?
Struktur klublar tarafindan taqdim olunmug sanadlars istinadan tartib olunub

Prezident

Miisahida surasi

Maliyys -
\§ Muhasibatliq

B

Marketing

~

KiV va ictimaiy-
4 yatle alagaler

Kadrlar/Huquq
\J maslahati

N

Beynalxalq =
\ alagaler
\
Lisenziyalasdirma

Tahlukasizlik
\ xidmati

~

N

Stadion / baza

~

Fan klub

Tasarrufat xidmeﬂ
&

idman Uzre
\J vitse-prezident

: -
Idman direktoru

=N

eleksiya xidmati

k(Ba@ menecer)

icraci direktor

i

\
Osas komanda

ovazedici -

Akademiya
Direktor
Komandalar (U-19, U-17,
U-16, U-15, U-14, U-13, U-12,
U-11, U-10 va s.)

komanda

Masqcilar heyati: bas masqcilar, komakgilar, fiziki hazirliq Uzre masqgiler, gapigilarin
masqcilari, elmi-metodiki is Uzre masqgcilar ve s.

Tibbi heyat: Hakimler, fizioterapevt, masajistler, dietoloq, psixolog va s.

(] ra] ]

inzibati heyat: inzibatcilar, tercimagiler ve s.

-

BiZ BIRLIKDA GUCLUYOK! | 8)
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Klublarin ali rahbarliyi Klublarda hansi amakdaglar
AFFA tarafindan taklif olunan struktur imza salahiyyatina malikdirlar?

Miisahida surasi
2016-2017 movsimi
I oo Il peccent s
+ Maliyya meneceri B vitse-prezident
icragi direktor

Klub 1 Klub 2 Klub 3 Klub 4 Klub 5 Klub 6 Klub 7 Klub 8
Lisenziyalagdirma iizre menecer Kadrlar iizre miitexassis

inzibati heyat
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Klublarin tasiscilari barada statistik
gostaricilar

Klub 6

Klub 5
M Fiziki saxs

Klub 4 m m HOqugi saxs

KTub 3 | s s s S

Klub 2

Klub 1

o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Qeyd: Klublarin taskilati-htiquqi formalar asasan Mahdud Masuliyyatli Cemiyyatdir.

Bz BIRLIKD8 GUCLOYUK! | ) | 1
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* Maliyya meyarlan iizre
statistik gostaricilar

Qeyd: Ravan FK maliyya sanadlarini taqdim etmadiyi ti¢tin maliyya meyarlari lizre hesabat 9 klub tizra hazirlanib.




2015-ci ildan 2016-c1 ila nisbatan
1o klublar galiri haradan alda edir?

2016-c1 ilda Klublarin mumi galirlari kegan
ila nisbatan 23% artmisdir (AZN)

2016-c1 ilde sponsorlardan daxilolmalar
Klublarin Gmumi galirlarinin 58%-ni tagkil
etmisdir

1% 2015-ci ilda isa bu raqam 77% taskil et-
migdir

osas sabab 2016-cI ilda sponsorlardan
daxilolmalarin 11 % azalmasidir

UEFA-dan daxilolmalar 20%-dan 37%-dak
yuksalmisdir

. Reklamdan ve sponsorlardan daxilolmalar
. UEFA-dan daxiloimalar
Kommersiya va digar smaliyyat galirleri

I I Bilet satigindan daxilolmalar

1)

AFFA
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Klublarin budcasina vasait
haradan daxil olur?
(2015-ci va 2016-ci illarin mugayisasi)

2016-2015  2016-2015 2016-2015 2016-2015 2016-2015 2016-2015 2016-2015 2016-2015
100% _
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
: F
Kiub 1 Kiub 2 Kiub 3 Kiub 4 Kiub 5 Kiub 6 Kiub 7 Kiub 8
. Bilet satigi . “Kommersiya faaliyystindan daxilolmalar va sair galirlar” “UEFA-dan daxilolmalar” . “Sponsorlardan va reklamdan daxilolmalar”
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Premyer Liga va UEFA-nin yariglarina
bilet satisindan alda olunmus galirlar

Premyer Liga yariglarina bilet satigindan galirler UEFA-nin yariglarina bilet satigindan galirler

2016 2016

Premyer Liga 2 1%
oyunlarina bilet 155
satisindan olan
umumi galirler

(-80%), UEFA-nIn
yariglar Uzrs ise
(-52%) azalmigdir

. Xozer Lonkaran FK . Qabala IK
B veciprc B cerabag

AZAL PFK B interpix

Kepaz PFK

BiZ BIRLIKD® GUCLUYK! | ) | 47
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KLUBLARIN LISENZIYALASDIRILMASI UZR3 HESABATI 2017
Azarbaycan Futbol Federasiyalari Assosiasiyasi

Hesabati hazirlayanlar:

§

%

A F FA Qrafik dizayn

Azarbaycan, Baki AZ 1025, Xamid Baxsiyev
Nobel prospekti 2208
Tel: 499412 404 2777
Faks: +99412 404 2772
info@affa.az
www.affa.az

Elxan Mammadov, Elgin Mammadov, Anar Kazimli,Bahram Dadasov,
Aynur Abdullayeva, Kamran Qadirli, Glinay Zamanli
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