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inkisaf Strategiyasi futbolun bazi asas situnlarini ehtiva edir va bu miilahizaler hayata kecirildikdan sonra shamiyyatli
daracada faydali olacaq. Oglanlar va qizlar tgtn kitlavi futbol va tahsil programlari, masqgilik tahsili, infrastrukturun inkisafi
va klub futboluna sarmaya yatinmina Gstinltk verilmasi, stibhasiz ki, mahsuldar dayanighhga aparacaq, takmillasdirilmis
proseslalara malik ragamsal ekosistema miasir idaraetma yanasmasi AFFA komandasi daxilinda mévcud pesakarligi boyik
Olclida tamamlayacaq. Hamcinin davamliliq va sosial masuliyyatin asas sahalari ila yanasi, kondlliliyidn AFFA Getin xdsusi
ahamiyyat kasb edan saha kimi qaldigini gérmak Grakacandir.

Bu faaliyyat - sizin strategiyaniz - hamginin bizim tzvlarimizls hayata kecirdiyimiz inkisaf tasirinin aritinimasi, qadin futbo-
lunun inkisafi, beynalxalq ragabatin artirilmasi va sonda futbolu bitin dinya Gzra hagigatan global va camiyyatin rifahina
calisan vasita olmasi G¢clin manim “Vizyon 2020-2023"3 bdylik daracads uygundur. Siibhasiz ki, Sizin galacaya baxisinizin
hayata kecirilmasini tasdiq edan bu miihiim sanad Azarbaycanda futbolun tabligina, populyarlasmasina va daha da inkisafi-
na, onun qarsidaki illards élkada taninmasina va cicaklanmasing, galacak ugurlarin alds olunmasina téhfa veracak.

] Gianni Infantino
FIFA-nin prezidenti

UEFA va Azarbaycan Futbol Federasiyalari Assosiasiyasi (AFFA) illar arzinds mohkam alagalar qurub. Azarbaycanda futbo-
lun inkisafl va camiyyatin sosial rifahina fayda vera bilacak potensialindan istifadasi tclin géstardiklari davamli zahmat va
fadakarlig manasibati ila AFFA-ni tabrik etmakdan mamnunug. AFFA 6lka daxilinda futbolun populyarliginin va kitlaviliyinin
inkisafl va tasviqgi istigamatinda amali addimlarin hayata kecirilmasinda gulcli liderlik nimayis etdirmakda davam edir. Baki
UEFA AVR0O-2020-nin hararatli va qonagparvar ev sahibi kimi parladi va bu xususi glinlards xalgin futbola olan sevgisini
aydin gérmak olurdu.

UEFA-nin “yaxsi idaracilik prinsiplari”nin asas magsadlarindan biri yalniz bir milli assosiasiyanin va gindalik futbolun idara
olunmasi deyil, strateji inkisafin zanginlasdirilmasi va dayarinin artirilmasi, hamcinin dayanigli galacaya baxisi va bunun
alda edilmasi Gcun vacib olan magsadlarin tayin edilmasina olan ehtiyacdir. UEFA va onun “Grow” komandasi butovlikda
milli assosiasivanin va Azarbaycanda futbolun inkisafinin ilham manbayi olan AFFA-nin 2021-2025-ci iller (zra inkisaf
Strategiyasinin hazirlanmasinda six amakdasliq etmakdan mamnundur.

Aleksander Ceferin
UEFA-nIn prezidenti



oksar sahalarda oldugu kimi, futbolda da dayanigh va hartarafli inkisafa
nail olmaq Uclin dizglin hadaflarin muayyanlasdirilmasi, magsadlara dogru
strateji yol xaritasinin hazirlanmasi va bltln bu prosesin zamanla uzlasdiril-
masi vacibdir. 2005-ci ilds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham
dlivev tarafindan imzalanmis “Azarbaycan Respublikasinda 2005-2015-ci
illards futbolun inkisafina dair Dovlat Programi”nin icrasi dovrinda élkamizda
futbolun inkisafi ila bagh muhtm islar goruldl, infrastruktur layihalari icra
olundu, kitlaviliyin tamin olunmasi va futbol tahsilinin muasir talablar saviy-
yasina catdinimasi prosesinda iraliya dogru boy ik addimlar atildi. AFFA va UE-
FA-nin birga amakdasliq ¢arcivasinda arsaya gatirdiyi “"GROW 2020” programi
carcivasinda 2016-2020-ci illar arzinda futbolun 6lkada an cox izlanilan va
an kUtlavi idman novl kimi saxlaniimasi Uctin AFFA-nin aktiv faaliyyati da-
vam etdi. Son doérd ilda infrastruktur va tahsil layihalarini hayata kecirmakla
yanasl, klub futbolunun inkisafi va saglam ragabat mihitinin tamin edilmasi
ilo bagl ciddi islar gortildi. Dovlatimizin boylk dastayi sayasinda ev sahibliyi
etdiyimiz UEFA Avropa Ligasinin final oyunu, 2021-ci ilds dord oyununa ev
sahibliyi edacayimiz Avropa Cempionati, sozsuz ki, 6lka futbolu tarixinds an
vacib hadisalardandir. Har iki idman tadbiri 6lkada futbolun tabligi ils yanasi
olkamizin beynalxalq alamda idman 6lkasi kimi daha da tanidilmasinda boyuk
ahamiyyat kasb edir. Bitlin bu proseslarin mantigi ardicilligi olarag AFFA-nIn
hazirladigi “2021-2025-ci illar inkisaf Strategivasi”nin 6lka futbolunun inkisa-
fina boyuk tohfa veracayina inaniram.

Rovnaq Abdullayev
AFFA-nIn prezidenti



6 Vizyonumuz & Missiyamiz

Vizyonumuz

Futbolu 6lkamizda bir ndmrali idman novi moévgeyinda
saxlamagq va asas saglam hayat tarzi vasitasi etmak

Missivamiz P

Biz ganc futbolcularinin inkisafini dastaklamakla
yanasi 06lkada har kasin futbolla masgul ola bilmasi va
gundan-guna boyuyan futbol ailasinin bir parcasina
cevrilmasi Ucun barabar imkanlar yaradilmasini va
tahlikasiz mahitin tamin olunmasini davam etdirmak
istayirik

& inkisaf strategiyasi
AFFA 2021-2025



Dayarlorimiz 7

& Masuliyyat

Biz 6lkanin ali futbol qurumu olaraq camiyyat
qarsisinda masuliyyatimizi dark edirik

¥ Barabarlik

Biz futbol oyununu cinsindan, yasindan, fiziki imkanlarindan,
yasadigl yerdan aslili olmayaraq har kas tclin alcatan etmaliyik

g Saffafliq vo adalat

Futbol meydaninda va meydandan kanarda atilan har
addimda saffafligin va adalatin olmasini tamin edirik

® Inkisaf

Biz futbol ila bagli faaliyyatimizin har sahasinda an muasir
idarsetma metodlari tatbiq etmakla daim inkisafa can atiriq

inkisaf strategiyasi @
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Dévlstimizin va tarafdaslarimizin dastayi ile hayata kecirdiyimiz futbol siyasati naticasinds futbol 6lkade ©N COX iZLONOSN
IDMAN NOVU olmaqgda davam edir. Bakida taskil olunmus UEFA Avropa Ligasinin final oyunu, 2021-ci ilde dérd oyununa ev sa-
hibliyi edacayimiz Avropa Cempionati va 0lka Uzra hayata kecirdiyimiz digar tasabbuslarin mantigi naticasi olaraq, son dord ilda
dlkads futbola maraq 28%-dan 39%-a (kisilar 58%, gadinlar 20%) yiiksalmisdir.! Olks arazisinda kecirdiyimiz doqgquz miixtalif yas
grupunda oglanlar va dord mixtalif yas qrupunda qizlar ligalar, 6lka maktablarinin 75%-dan ¢coxunu ahata edan maktabli kuboku
va onlarla digar kutlavi futbol layihalari sayasinda futbol usaglar tarafindan da an cox oynanilan idman noviduar. AFFA tarafindan
har hafts ortalama 250 oyun taskil edilir. Olks iizrs arasdirma géstarir ki, futbol son dérd ilds valideynlarin usaglari ticiin secdivi ilk
idman ndvl galmagla secim faizi 5%-dan 10%-a gadar yiksalib.

Son dord ildos INFRASTRUKTUR LAYIHOLORInin hayata kecirilmasi davam edib. Milli komandalarin va klublarin pesskar miihitda
inkisafini tamin etmak Gclin bir cox futbol meydanlarinin stni érttklari tabii otla avaz edilib, bir cox yeni tabii ot drtlklt meydanlar
salinib. Bununla yanasi, futbolun kdtlaviliyini artirmaq magsadi ila yerli icra organlari ila tarafdasliq ¢arcivasinda 6lka Uzra onlarla
suni 6rtukld meydanca salinaraq ahalinin 6danissiz istifadasina verilib.

KLUB FUTBOLUNUN INKISAFI va saglam ragabat miihitinin tamin edilmasi ila bagh ciddi isler gériiliib. Marc oyunlarinin biitiin
dinyada genis vusat almasi ila paralel aksar dlkalarda qarsilasmalarin naticasinin manipulyasiyasina cahdlar gostarilir va taassuf
ki, bir cox hallarda bu cahdlar ugurlu olur. Azarbaycan Premyer Ligasi bu baximdan saffafligini qoruyub saxlasa da, Birinci Divizion-
da miiayyan negativ hallara rast galinib. AFFA-nin intizam Komitasi terafindan “danisiimis oyunlar"da istiraki miiayyan olunmus bir
neca klub, futbolcu, masqci va inzibati heyatin Gzvlarina muxtalif carimalar va sanksiyalar tatbiq olunub, gtinahkarlarin bir coxunun
futbol faaliyyatina gadaga qoyulub. Futbol ailasi dark edir ki, an boylk tahdid danisiimis oyunlarin artmasidir.

inkisaf strategiyasi @
2021-2025 AFFA
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Milli futbol istirakcilarinin miixtalif kateqoriyalari izre TOHSIL PROQRAMLARINI hayata kecirmaya davam etmisik. Son dérd ilda
200 nafardan cox futbol masqcisi UEFA Pro, A, B va AFFA C kateqoriyali masqcilik kurslarini mivaffagiyyatle tamamlayib, 341
nafar maqciisa AFFA D lisenziyalarina yiyalaniblar. Azarbaycan Premyer Ligasi, Birinci Divizion va AFFA-nin taskilatciligi ila kecirilan
muxtalif ligalarin oyunlarini idara edan hakimlar Gcin mdtamadi kurslar, masgalalar, seminarlar, talim-masq toplanislari taskil olu-
nur. Hazirhq proseslarinda AFFA-nin Hakimlar Komitasinin rahbarliyi ils yanasi, UEFA-nin Hakimlar Departamentindan ezam olunan
talimatcilar da istirak edir, 6z tacrtbalarini bolusurlar. Eyni zamanda, beynalxalq daracali hakimlarimiz muxtalif dlkalarda FIFA va
UEFA-nIn taskil etdiyi talimlarda istirak edir. Hoamcinin onlarla amakdasimiz UEFA va digar motabar qurumlar tarafindan taskil edilan
futbol idarsetmasi Uzra muxtalif tahsil programlarinda istirak edarak muvaffaqiyyatle tamamlayiblar.

IDAR9QETMODD MUASIR YANASMA tatbiq edilib va ilk marhala olaraq AFFA-nin elektron idarsetma sistemi yaradilib. Saffafligin
gorunmasl, muxtalif sahalar Gzra xidmat gostaran sirkatlar Gclin adalatli ragabat muhitinin yaradilmasi magsadila AFFA-nin hayata
kecirdiyi layihalarla bagli tenderlar elan olunur. Tenderlarla bagli elan va digar zaruri malumatlar AFFA-nin saytinda yerlasdirilir va
butin miraciatlar elektron gaydada gabul olunur. Bu tenderlarda istirak etmak istayan har bir sirkat ilk névbada AFFA-nin sirkatlarin
uygunlugu Gzra (due diligence) yoxlama prosedurunu misbat cavabla kecmalidir. Sirkatlarin uygunlugu tzra yoxlama sistemi etibarli
amakdas sirkatlarin tayin edilmasi va uzunmuddatli amakdasliq Gcun olduqca vacibdir.

AFFA-nin 2020-ci il yanvarn 28-ds kecirilmis Konfransinda IDARDETMD SISTEMININ T9KMILLOSDIRILM3Si magsadils struktur
dayisikliyi tasdiq olundu. Futbol sahasinda hayata kecirilan layihalarin migyasinin artmasi, muxtalif istigamatlar Gzra intensivliyin
inkisafi nazars alinaraq, icraiyya Komitasinin (zvlarinin sayi 11-dan 13-s yiiksaldildi. AFFA-nin vitse-prezidentlari isa 2-dan 4-a
qadar artirildi. Onlardan biri icraci vitse-prezident statusu alda etdi. ilk defa olaraq icraiyys Komitasina qadin iizv secildi. Bundan
alava, AFFA-nin Nizamnamasina bir sira dayisikliklar olundu.

KONULLULORLD BAGLI FOALIYYDT har zaman AFFA-nin xiisusui énam verdiyi saha olub va ddvlat bascisi tarafindan 2020-ci ilin
“Kondlldlar ili” elan edilmasi biza alava motivasiya verdi. AFFA kondlltlar bazasinda hazirda 8100 nafar var va bu saxslar mutamadi
olarag idman va sosial yonumli tadbirlarin taskilinds aktiv rol oynayirlar. 2019-cu ilda kecirilmis Avropa Ligasinin final oyununun
taskilinda 1452 kondlli istirak edib, 2020 nafarin isa Avropa Cempionati oyunlarina calb olunmasi nazarda tutulub

inkisaf strategiyasi @
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UEFA EURO 2020

1 BAKU
Evacpa | FINAL 2019

LEAGUE

BAKI

EV SAHIBI $aHaR

2012-ci ildan baslayaraq Azarbaycanda irimiqyaslh futbol turnirlarinin taskil olunmasi istigamatinda ilk addimlar atildi. Mahz hamin
il FIFA U-17 qizlararasi dunya cempionatinin final marhalasi 6lkamizda kecirildi. FIFA-nin masul saxslari hamin turniri “taskilati ba-
ximdan tarixdaki an yaxsi dinya cempionatlarindan biri” kimi saciyyalandirmisdilar. Bundan 4 il sonra 6lkamiz gitamiqyasli turnirin
ev sahibi oldu. UEFA U-17 Avropa cempionatinin oyunlari Baki saharindaki 4 mixtalif stadionda taskil olundu. 2019-cu ilds Baki
sahari UEFA-nin ikinci an nifuzlu klub turnirinin halledici oyununa evsahibliyi etdi. ingiltaranin “Celsi” va “Arsenal” klublari UEFA
Avropa Ligasinin final garsilasmasina Baki Olimpiya Stadionunda cixdilar. 2020-ci il iyunun 11-ds start gotlrmasi planlasdirilsa
da, COVID-19 pandemiyasi ila slagadar 1 il miiddatina taxirs salinmis AVRO-2020-nin 4 oyunu da mshz bu méhtasam arenada
kecirilacak. Tabii ki, bu tadbirlarin taskili dlkamizda futbolun tabligi, populyarliginin artmasi ila yanasi, Azarbaycanin va Baki sahari-
nin beynalxalq alamda daha da taninmasi, turizmin inkisafi, iqtisadiyyatimiza misbat tohfalar baximindan béyuk shamiyyat kasb
edir.

Dovlatimizin boylk dastayi sayasinda irimiqyash beynalxalq tadbirlarin galacakda ds ugurla kecirilmasi istigamatinda saylarimizi
davam etdiracayik.

inkisaf strategiyasi &
2021-2025 AFFA
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Dlnyanin, demak olar ki, butin olkalarini shata edan COVID-19 pandemiyasi bir cox faaliyyat sahalarina 6z tasirini gostardi va
futbol da bu baximdan istisna olmad.. istar élkadaxili, istarsa da beynalxalq turnirlarin taskili va kecirilmasi baximindan miisyyan
catinliklar ortaya cixdi. Otan dévr arzinds AFFA qisa miiddatda COVID-19 pandemiyasinin ortaya cixardigi realliglara adaptasiya
olunmagi bacardi. Bitlin ¢atinliklara baxmayaraq, Azarbaycan Premyer Ligasi va Birinci Divizionun yeni movsimina start verildi
va turnirlar taqvim Uzra kecirilir. Eyni zamanda, Azarbaycan A milli komandasinin UEFA Millatlar Ligasi, 21 yasadak futbolculardan
ibarat Azarbaycan millisinin isa Avropa cempionatinin secma marhalasindaki bitln oyunlari kecirildi. Har iki komandanin heyatinda
koronavirus infeksiyasina yoluxma hallari geyds alinmasina baxmayaraq, oyunlarin kecirilmasini angallaya bilmadi.

Nazirlar Kabineti yaninda Operativ Qarargahin gabul etdiyi karantin gararlarinin talablarina uygun olaraq, AFFA amakdaslarinin
masafadan calismasi tamin edildi va glindalik faaliyyat planina uygun olaraq muvafiq islar hayata kecirildi.

AFFA-nin icraiyys Komitasinin onlayn rejimds bir neca iclasi taskil olundu. Pandemiya ila alagadar ortaya cixan catinliklar va bir
nec¢a klubun mivafiq maracistleri nazars alinaraq, AFFA tarafindan bir neca Premyer Liga klubuna maliyya yardiminin gostarilmasi
barada Icraiyya Komitasi mivafiq garar gabul etdi.

inkisaf strategiyasi @
2021-2025 AFFA






Inkisaf strategivyasi
2021-2025

Yeni strategiya 2021-2025-ci illar olmagla 5 futbol movsimunu ahata edacak va AFFA-nin bu illarda faaliyyatina istigamat
veracak. Inaning ki, bu strategiya musyysan etdiyimiz hadsaflars catmaga komak etmakla Azarbaycan futbolunun bir parcasi olan
har kasi birlasdiracak.

Yeni strategiyvanin dord asas istiqgamati olacaq:

Futbol
infrastrukturu

Kutlavi futbol va
ganclarin inkisafi

Klub futbolu Ragamsal
Vo regionlar ekosistem




18 Kutlavi futbol va ganclarin inkisafi

Biz 6lka Gzra cinsindan, yasindan, milliyyatindan, irgidan asili olmayaraq har kas uctn futbol oynamagq Uclin barabar sarait yarat-
magq istayirik. Qeyd edildiyi kimi, mtxtalif yas gruplarinda taskil etdiyimiz yarislar va kitlavi futbol layihalarinin naticasinda 6lka
uzra futbol oynayan usaglarin say1 12%-a yuksalib. ' Lakin son dévrlarda 56% yetkin insan va 58% usaq il arzinds hec bir idmanla
masgul olmayib. Olkemizin saglam insanlarinin sayini artirmaq magsadi ils biz daha cox insani, xiisusils da usaglari futbol oynamaga
havaslandirmak, bununla, dévlatimiza saglam insanlarin sayini artirmaqda komak etmak istayirik. Bunun cin tayin etdiyimiz bes
hadaf kutlasi Gzra (3-5 yas, 6-9 yas, 10-18 yas, talabs, havaskar) faaliyyatimizi daha da artiracagiq. Hamcinin ganc futbolcu-
larin pesakar inkisafini dastaklamak Uclin bir sira layihalar hayata keciracayik. Butin bu layihalarin hayata kecirilmasi tcln tahsilli
masqcilara ehtiyac var. UEFA Pro, A, B, va AFFA C kateqoriyval magscilik kurslarinin keyfiyyatinin daha da yiksaldilmasina ciddi
nazarat edacayik va AFFA D lisenziyali magscilarla har il takrar kurslar taskil edacavyik.

Sadalananlarla yanasi, 2025-ci ile qadar qarsimiza asagidaki maqsadlari qoyurugq:

@ Kltlaviliyi gorumaq magsadi il aktiv talaba va havaskar futbolcularin sayini iki, maktabaqadar yasda futbol oynayanlarin sayini
dord dafa artirmag;

@ “Maktablards futbol darsi” layihasi tatbiq edilan maktablarin sayini 85-a catdirmag;
@ 12-13,14-15,16-17, 18-19 vas kateqoriyalarinin har biri Gclin ayriligda yeni talim programini tamamlamagq va tatbiq etmak;

@ U-12, U-13, U-14 va U-15 yaslarda “Elit Masq” layihasinin istirakgcilar arasinda seleksiyalar kecirmak va har yas qrupu tgtin ilds iki
dafa talim-masq toplanislar taskil etmak;

@ Bolgalards “Elit masq” layihasinin istirakcilarindan formalasmis (ic komandanin U-15 va digar vas gruplari (izra liqalarda istiraki;
@ AFFA D lisenziyasina malik olan magscilarin sayini 700-a ¢atdirmag;

& Dovlat va miixtalif fondlarla yaxindan smakdasliq etmakls isgaldan azad olunmus rayonlarda usaq va ganclar futbolunun inkisafi
ila bagl mivafiq islari hayata kecirmak

@ inkisaf strategiyasi
AFFA 2021-2025



Kutlavi futbol va ganclarin inkisafi

Aktiv futbolla masgul olan
talabalarin sayini iki dafs artirmaq

Havaskar futbolcularin sayini iki
dafadan cox artirmaq

Maktabagadar yasda futbol
oynayanlarin sayini dord dafa
artirmaq

AFFA D lisenziyasina malik olan
masqcilarin sayini 700-3 catdirmaq
va har il takrar kurslar kegirmak

12-13,14-15,16-17,18-19 vas
kateqoriyalarinin har biri tglin
ayriligda yeni talim programini
tamamlamagq va tatbiq etmak

U-12, U-13, U-14 va U-15 yaslarda
“Elit Masq” layihasinin istirakcilar
arasinda seleksiyalar kecirmak va

har yas grupu utcun ilds iki dafs
talim-masq toplanislari taskil etmak

Elit-masq layihasinin istirakcilarin-
dan formalasmis komandalarin AFFA
tarafindan taskil edilan ligalarda
istiraki

Dovlat va mixtalif fondlarla yaxin-
dan amakdashq etmakls isgaldan
azad olunmus rayonlarda usaq va
ganclar futbolunun inkisafi ils bagh
muvafiq islari hayata kecirmak

19

FELRELRTERVNYETETH

Hazirda sayi 420 olan aktiv futbolla masgul olan talabalarin sayini
hazirki layihalarin davamiyyatini gorumag va har il 2 yeni alava
universitetds turnir taskil etmakla 2025-ci ilin sonunadak iki dafa
artirmaq

Hazirda say1 7900 olan (18 yasdan yuxari havaskar futbolcular
4000 va maktablards futbol darsi layihasinda istirak edan havaskar
istirakcilar 3900 nafar) havaskar futbolgularin sayini 2022-ci ildan
etibaran taskil olunacaq havaskar yarislar va "Maktablards futbol dar-
si” layihasi vasitasila 2025-ci ilin sonunadak iki dafadan cox artirmag

Hazirda sayi 300 olan maktabagadar yasda aktiv futbolla masgul
olan usaglarin sayini har il “Baggalarda futbol” layihasina yeni usaq
bagcalarinin calb olunmasi ils 2025-ci ilin sonunadak iki dafadan ¢ox
artirmaq

Hazirda say1 340 nafar olan AFFA D lisenziyasina malik olan
masqcilarin sayini 2025-ci ilin sonunadak 700-3 catdirmaq

Olkanin an istedadli ganc futbolcularini eyni program va metodologiya
Uzra inkisaf etdirmak

Olka tizra davamli seleksiyalar etmakla an istedadli 12,13, 14 va 15
yasadak gruplar tizra ganc futbolculari se¢gmak va il arzinds har yas
qrupu Uzra talim-masq toplanislar etmak

Bolgalards “Elit-masq” layihasinin istirakcilarindan formalasmis iki

komandanin AFFA tarafindan taskil edilan U-15 va U-16 ligalarinda

istirakini va muvafiq komandalarin AFFA Elit masqgilari tarafindan

AFFA-nin asagl yas gruplari Ggln verilan programi (izra ¢alismasini
tamin etmak.

Mivafiq faaliyyat plani va performans gostaricilari dévlstin isgaldan azad olunmus rayonlarda infrastrukturun barpasi va ahalinin kégurilmasi

OSAS PERFORMANS GOSTORICILORI

2022-ci ildan etibaran har il iki yeni universitetds yarislarin taskili va
varislarin davamhliginin gorunmasi

2022-ci ildan etibaran istirakcilan 18 yasdan yuxari havaskarlar olan
turnir va ligalarin davamiyyatini gorumaqla har il 6 yeni turnir/liga
taskil etmak va “Maktablarda futbol darsi” layihasina har il 10 yeni

maktab calb etmakla 2025-ci ilds maktablarin sayini 85-a catdirmaq

In

2022-ci ildan etibaran har il “Baggalarda futbol” layihasina movcud
usaq bagcalarinda davamiyyatini gorumaqla 4 yeni bagca calb etmak
2025-ci ilin sonuna gadar baggalarin sayini 20, usaqglarin sayini
minimum 1200-3 catdirmaq

2022-ci ildan etibaran Baki va regionlarda taskil edilacak D lisenziya
masqcilik kurslari vasitasila har il yeni 90 maqgsciya lisenziya
vermakla Gmumi say1 700-3 catdirmaq

Har il mivafiq yas qruplar Gglin hazirlanmis program
va metodologiyani tatbig etmak

Har il mivafiq yas gruplarn tclin seleksiyalar kecimak va iki dafa
talim-masq toplanisi taskil etmak

2021-2022-ci ildan etibaran “Elit masq” layihasinin istirakcilarin-
dan formalasmis simal va canub bolgasindan iki komandanin AFFA
tarafindan taskil edilan U-15 ligasinda istirakini tamin etmak;
2022-2023-cli ildan etibaran simal va canub bélgasindan iki koman-
danin U-15 va U-16 ligasinda istirakini tamin etmak;
2022-2023-cl ildan etibaran Bakidan iki komandanin AFFA tarafind-
an taskil edilan U-15 va U-16 ligalarinda istirakini tamin etmak

planina miivafiq qaydada tatbig olunacaq

SON TARIX

dekabr 2025

dekabr 2025

dekabr 2025

dekabr 2025

dekabr 2025

dekabr 2025

dekabr 2023

inkisaf strategiyasi @-\

2021-2025 AFFA



20 Futbol infrastrukturu

Biz futbol oynamagq Gcln tahlikasiz, tamiz va alcatan imkanlar yaratmagq istayirik. Bu istigamatda yerli va beynalxalq qurumlarla
tarafdasligimiz ¢arcivasinda layihalarin hayata kecirilmasina davam edacayik.

Bunun lciin biz novbati bes il arzinds qarsimiza asagidaki maqsadlari qoyurugq:
@ Regionlarda Uc futbol stadionunun rekonstruksiya edilmasi;
@ iki yeni tabii ot 6rtiikl( futbol meydaninin insa edilmasi;
@ 50 adad veni sini 6rtikli meydancanin shalinin istifadasina verilmasi;

@ 40 kand/gasaba meydaninin barpa edilib, sakinlarin istifadasina verilmasi;

@ Dovlat va mixtalif fondlarla yaxindan amakdasliq etmakla va isgaldan _
azad olunmus rayonlarda futbol infrastrukturunun barpa olunmasi '
va yenidan qurulmasi ila bagh muvafiq islari hayata kec¢irmak

@ inkisaf strategiyasi
AFFA 2021-2025



Futbol infrastrukturu 21

M3QS3D VI LAYiHILSR OSAS PERFORMANS GOSTORICILORI SON TARiX

2022-ci ilin sonuna gadar bir, 2023-cl ilin sonuna gadar alava bir va
2025-ci ilin sonuna gadar daha bir futbol stadionunun dekabr 2025
rekonstruksiya edilmasi

1 Regionlarda ti¢ futbol stadionunun
rekonstruksiyasi

Xisusila regionlarda pesakar futbolun inkisafi magsadila hazirki
stadionlarin rekonstruksiyasi va yeni futbol meydanlarinin insasi

2 iki yeni tabii ot értiiklii futbol 2023-cl ilin sonuna gadar bir va 2025-ci ilin sonuna gadar dekabr 2025
meydaninin insa edilmasi daha bir futbol meydaninin insa edilmasi
50 adad yeni stini ortikli Futbol oynamaq lglin alava imkanlarin yaradilmasi va kitlaviliyin A - -
3 meydancanin shalinin tamin olunmasi Gclin yerli icra organlari ils smakdasliq ¢arcivasinda 202clarcr|]illgg EL’]rr:iatr)r?g\lél?jartr:gdgaﬂaan?ra]ciln?an;?qla’ dekabr 2025
istifadasina verilmasi siini 6rtukli meydancalarin salinaraq sakinlarin istifadasina verilmasi ydang i
Regionlarda futbol oynamagq Uiciin saraitin barpa olunmasi va e . -
4 ook sakinirinistfadosing | Kutiavilyin amin ounmasi moqssdil veri ra organant s R e dekabr 2025
verilmasi >11q ¢ore yoy i Har meydanin tahvili ila bagli kiitlavi futbol festivalinin taskili

meydancalarinin tayin edilarak barpa olunmasi va yerli ahaliya tahvili

Dovlat ve mixtalif fondlarla yaxin-
dan amakdasliq etmakla isgaldan
5 azad olunmus rayonlarda futbol Mivafiq faaliyyat plani va performans gostaricilari dovlatin isgaldan azad olunmus rayonlarda
infrastrukturunun barpa olunmasi va infrastrukturun barpasi va ahalinin ké¢lrilmasi planina miivafiq qaydada tatbig olunacaq
venidan qurulmasi ila bagli mivafiq
islari hayata kecirmak

inkisaf strategiyasi @
2021-2025 AFFA



22 Klub futbolu va regionlar

Futbola artan mumi maraq fonunda Azarbaycan Premyer Ligasi va dlka kubokuna da maraq artmisdir. Lakin ham liga, ham da kubok
oyunlarina galan azarkes sayi nazaracarpacaq daracads azalmisdir. Premyer liga klublarinin aksariyyatinin Bakini tamsil etmasi da
azarkes sayina tasir edon amillardandir. Zaif cahatlar olaraqg klublarin mustagil maliyya manbalarinin olmamasi va regionlarda icra
hakimiyyatlarinin futbola maraq géstarmamasini do geyd etmak olar.

Biz klublara ictimaiyyatla alagalar va marketing isinin dizgln qurulmasi Ucln dastak gostaracayik. Bununla yanasi, regionlarda
futbolun inkisafi Ucln yaratdigimiz Region Ligasinda har il dlka sahar va rayonlarinin 40%-dan coxu tamsil olunur. Bu sahada da
faaliyyatimizi davam etdiracayik.

Sadalananlarla yanasi, novbati bes ilde qarsimiza asagidaki o A
maqsadlari goymusug: o

@ Premyer Ligada istirak edan klublarin sayini minimum 10-a catdirmag;

@ Premyer liga klublarinda ragabat balansinin gorunmasi (i¢tin mallyya ,ﬁ_ \
dastayinin gostarilmasi;

@ Premyer Liga klublarina dastak magsadi ila ictimaiyyatls
alagalar va marketing sahalari Uzra dastak programlari
hazirlamaq, grantlar tasis etmak;

@ Regionlarda ganc futbolcularin askarlanib inkisaf etdirilmasi / _a
magqsadila iki futbol akademiyasinin insa olunaraq
istifadaya verilmasi;

 Region Ligasinda 6lka (izrs biitiin sahar va
rayonlarin tamsil olunma faizini minimum 40%
haddinda qorumagq

@ inkisaf strategiyasi
AFFA 2021-2025



Klub futbolu va regionlar

Premyer Ligada istirak edan
klublarin sayini minimum 10-a
catdirmaq

Premyer Liga klublarina dastak
magsadi ila ictimaiyyatla alagalsr
va marketing sahalari Gzra dastak

programlari hazirlamagq, grantlar

tasis etmak

Regionlarda iki futbol
akademiyasinin insa olunaraq
istifadays verilmasi

Region Ligasinda 6lks Gizra butin
sahar va rayonlarin tamsil olunma
faizini minimum 40% haddinda
gorumaq

23

NELIEDREXIVNEIE]

Regionlardan an azi iki kluba dayanigli maliyys manbayi tapmagla
Premyer Ligada istirakina dastak olmagq

Muayyan edilmis 8 istigamat va programin faaliyyati zamani zarurst
yaranarsa, alava istigamatlar Gzra UEFA, FIFA, Milli Assosiasiyalar,
beynalxalq klublar, dévlat va 6zal qurumlarin dastayinin calb olunmasi
ila klublara dastak programi

Regionlarda ganc futbolcularin askarlanib inkisaf etdirilmasi
magsadils futbol akademiyalarinin insa olunaraq istifadays verilmasi

Xisusila regionlarda boyik futbolun davamliliginin gorunmasi
magsadila Region Ligasinda paytaxtdan kanar sahar va rayonlarin
istirak faizinin qorunmasi

OSAS PERFORMANS GOSTORICILIRI

2021-2022-ci il mévsiimiindan baslayaraq Birinci Divizionda ¢ixis
edan an azi 2 kluba 2022-2023-cil mévstimiindan etibaran sponsor-
larin tapilmasi magsadila AFFA tarafindan calismalara baslamagq (Icra
hakimiyyatlari ils tarafdasligla regionlarda potensial sponsorlarla
danisiglara baslamag, mixtalif tabligat vasitalarindan istifada etmak);
Strategiyanin faaliyyati muddstinds PL-ds klub sayini 10-a catdirmaq
va sayin azalmaginin qarsisini almagq

2021-ci il Il riibtin sonunadsk movcud vaziyystin tahlili va
programla bagh gozlsntilari basa diismak Gglin klublar arasinda
sorgunun kecirilmasi;
2021-ci lll riiblintin sonunadak programin qisa va uzun muddatli
planini taqdim etmak;
Muayyan edilmis prioritetlar asasinda il arzinda an azi iki istigamat
Uzrs dastayin hayata kecirilmasi;
Illik hesabatlarin taqdim edilmasi

2021-ci ilds birinci, 2024-cl ilin sonunadak ikinci akademiyanin insa
edilmasi;
Mivafiq illsrin sonuna gadar akademiyalarin seleksiya va tahsil
programinin hazirlanmasi

Har moévsim ligada 6lka Uzra biitiin sahar va rayonlarin tamsil olunma
faizini minimum 40% haddinda qorumaq

SON TARIX

dekabr 2025

dekabr 2025

dekabr 2024

dekabr 2025

inkisaf strategiyasi @

2021-2025 AFFA
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)

Ragamsal ekosistem

Biz dayisan talablara cevik cavab vera bilan, saffaf va alcatan regamsal futbol ekosistemi qurmagq istayirik. Mlasir dlinyanin

dayisan talablarina garsli cevik reaksiya gostara bilmak ehtiyaci ragamsal transformasiyani gacilmaz edir. 2020-ci ilin avvallarindan
uzlasdiyimiz Covid-19 pandemiyasi bu prosesi butin sahalar, hamcinin futbol Gzra daha da stratlandirib. AFFA 6z novbasinda an
muasir alat va platformalardan istifads edarsk muxtalif hadaf qruplarinin gézlantilarini daim tahlil edarak sosial media platforma-
larinda yaradici mazmun taqdim edir va ictimaiyyatla kommunikasiyani aktiv saxlayir. Bununla yanasi, xususila ganclarin maraglarini
nazars alaraq, e-futbol oyularinda da aktivlik gdstariririk. Otan il yaradilmis e-Milli komanda, bu il basladilmis e-Milli ligadan basga bu
yonds faaliyyatimiz daha da artacaq.

Sadalananlardan alava, novbati bes ilda qarsimiza asagidaki
magqsadlari qoymusuq: / .

% Olka Uzra interaktiv futbol xaritasinin yaradilmasi;

% Media yayimi olmayan usaq va ganclar liqalarini va kiitlsvi futbol
layihalarini shata edacak OTT platformanin yaradilmasi;

P

@ Klublarin lisenziyalasdirmasinin onlayn platformasini yaratmaq;

@ Onlayn tahsil programlari hazirlamagq
(Futbol darslari, fitnes tamrinlari, masqgilik,
hakimlik kurslari);

@ idaraetma prosesinin ragamsallasdiriimasini
davam etdirmak

inkisaf strategiyasi

AFFA 2021-2025



Ragamsal ekosistem

Olka (izra interaktiv futbol
xaritasinin yaradilmasi

OTT platformanin yaradiimasi

Klublarin lisenziyalasdirmasinin
onlayn platformasini yaratmaq

Onlayn tahsil programlari hazirlamag
(Futbol darslari, fitnes tamrinlari,
masqgilik, hakimlik kurslar)

idarsetma prosesinin
ragamsallasdiriimasini
davam etdirmak

25

YELEDRIELVNYEIE]

Butlin 6lka tzra futbol klublari, maktab va darnaklarda futbol
oynamaga baslamaq istayan saxslar iclin futbola baslamaq
imkanlarini algatan etmak U¢lin xsusi platforma tizarinds 6lkanin
interaktiv futbol xaritasinin hazirlanmasi

Media yayimi olmayan usaq va ganclar ligalarini va kitlavi futbol
layihalarini ahata edacak AFFA-nin yeni OTT platformasi layihasi

UEFA va Avropa Milli Assosiasiyalari ils tacriiba mibadilasi va
informasiya texnologiyalari bazarinda olan takliflari tahlil etmakla
movcud talablara cavab veran vahid elektron lisenziyalasdirma
sisteminin yaradilmasi

Muxtalif hadaf qruplar liclin masafadan talimlari alcatan etmak Gglin
geyd edilan dord istigamat lzra muvafiq sobsa/departament
tarafindan hazirlanmis program asasinda videodarslarin hazirlanmasi

Futbol idaraetmasinin mixtalif sahalarinds miasir ragamsal
idarsetmsa Gsullarinin tatbigini davam etdirmak

OSAS PERFORMANS GOSTORICILIRI

2021-ci ilin sonunadak xaritaya gosulmagq Ugtin kriteriyalarin
hazirlanmasi va malumatlarin toplanmasi;
2022-ci ilin sonunadak test versiyanin hazirlanmasi;
2023-cl il Il riiblin sonu yekun versiyanin taqdim olunmasi

2021-ci ilin sonunadak potensial tachizatgilarin arasdiriimasi;
2022-ci il Il riiblin sonunadak platformanin texniki tapsiriglarini
miiayyan etmak;
2023-cl ilin Il ribuntin avvali Gglin platformanin test yayimini hayata
kecirmak;
2023-2024 cli illar mévsimu Gglin yekun versiyani taqdim etmak

2021-ci ilin sonunadak mivafiq hadaf kitlasi Gzra dlkadaxili
arasdirma; 2022-ci ilin sonunadak sisteminin testini hayata kegirmak;
2023/24 movstumu Gglin premyer liga klublarinin;
2024/25 movsumuindan bitln lisenziyalasdirma prosedurunun
sistem Uzarindan aparilmasi

2021-ci ilin sonunadak ev va aciq hava saraitinds fitnes tamrinlarini
vekunlasdirmag;
2022-ci ilin Il riibtintin sonunadak futbol darslarini;
2023-cl ilin sonunadak masqgilik va hakimlik kurslarini
yekunlasdirmaq

2022-ciilin Il riibliniin sonunadak IR elektron
idarsedilmasi sisteminin tatbigi;
2022-si ilin sonunadak referi onlayn idaraetma
sisteminin takmillasdirilmasi;
2023-cli ilin sonunadak AFFAdaxili tapsiriglarin yerina
yetirilmasinin idarsedilmasi va monitoringi magsadils “task manager”
onlayn sisteminin tatbiqi;
Mutamadi olaraq mixtalif sahalar Uzra idarsetmani effektiv edsn

sistemlarin nazaradan kecirilmasi va tatbiqi

SON TARIX

iyul 2023

iyul 2024

iyul 2024

iyul 2023

dekabr 2023

inkisaf strategiyasi @

2021-2025 AFFA






Davamliliq va sosial masuliyyat 27

Davamlilig va sosial masuliyyat futbolda artiq
bir imkan devyil, vacib sartlardan birina cevrilib.
Xususila, post-pandemiya ddévrinda biz quru-
mumuzun camiyyat qgarsisinda rolunu va ma-
suliyyatini dark edirik. Bunun Gcun ayri-ayri
KSM tasabbdslari formatindan davamlilig prin-
siplarinin daha tamal va sistematik integrasiya
formatina kecmak istayirik.

AFFA-nin Futbol Sosial Masuliyyati strategi-
yasl (2021-2025) mahz bu prinsiplara asasla-
naraq hazirlanib vo AFFA-nin meydanda va
meydandankanar bltln faaliyyatinda 6z aksi-
ni tapacagq. Biz tzvlarimiz va tarafdaslarimizla
birga prioritetlari miayyan etmisik va muvafiq
hadaflar va faaliyyat plani hazirlanib.

inkisaf strategiyasi @
2021-2025 AFFA



28 Tahlil va qiymatlondirma

Qarsiya qoyulan magsadlara vaxtinda nail olmaq va prosesin gedisatini daha effektiv izlaya bilmak tclin har bir saha Gzra
cavabdehlar va asas faaliyyat gostaricilari miayyan edilacak. Rublik sorgularin doldurulmasi ila yanasi, ilk dafa 1 dekabr 2021 -ci
il tarixinda olmagla har 6 aydan bir daxili hesabat verilacak. Har ilin sonunda asas faaliyyat gostaricilari ilo naticalar ganasatbaxs
olmasa, magsadlar yenidan nazardan kecirilarak yanlishqlar aradan qaldirilacaq va ya yeni tatbiq plani islanacak.

Strategiyanin koordinatoru

Prioritetlar (izra cavabdehlar

Kiitlavi futbol va Futbol infrastrukturu Klub futbolu va regionlar Ragamsal ekosistem

goanclarin inkisaf + Bas katibin mGavini « Klublar komitasinin « Marketing departamenti

+ Texniki direktor + Infrastruktur koordinatoru + Matbuat va Ictimaiyyatla

- Kuatlavi Futbol departamenti - Marketing departamenti dlagalar s0basi
departamenti « Kitlavi Futbol « infrastruktur « Informasiya

« Ganc yigma departamenti departamenti Texnologiyalari sobasi
komandalarin + Region ligasinin + Lisenziyalasdirma qrupu
koordinatoru koordinatoru

Digar departament va sébalar

@ inkisaf strategiyasi
AFFA 2021-2025



AFFA icraiyya komitasi 29

Elxan Mammadov Rauf Sliyev €Elsad Nasirov Vaqif Sadiqov
Icragi vitse-prezident Vitse-prezident Vitse-prezident Vitse-prezident

Kazbek Tuayev isgandar Cavadov Mahir Mammadov Firudin Qurbanov
IK Gzvii iK tizvii IK Gzvi IK Gzvi

2

Rovnaq Abdullayev
AFFA-nin prezidenti

Elmar Mammadyarov Zaur Axundov Farid Mansurov Kéniil Mehdiyeva
IK Gzvi IK Gzvi IK Gzvi IK Gzvi

inkisaf strategiyasi @
2021-2025 AFFA
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