AFFA-nin Inkisaf Strategiyasi

“Qalabamiz hadaflarimizda, inamimiz ganclarimiza!”



Strategiya layihasi six amakdasliqg formatinda hazirlanmisdir ‘b\
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kecirilmisdir




AFFA rahbarliyinin 6n szl

Strateji baxis, missiya, asas hadaflar

Strateji istigamatlarin icmall

Movcud vaziyyatin icmali

Strateji istigamatlarin tafarrtatlari

9sas layihalarin siyahisi
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B — AFFA-niIn strateji baxisi vo missiyasi
inkliiziv va beynalxalqg saviyyada ugurlu

ekosistemin yaradilmasina yonalib

Strateji baxis

Pesakar futboldan kiitlavi futbola gadar biitiin
saviyyalarda kitlavilasdirilmaya yonalmis inkliziv futbol
madaniyyatini, elaca da biitiin maraqh taraflarin
yararlanacagi yliksak mahsuldarlig miihitini yaratmaq

Missiya
inkliiziv ragabati tamin edarak bir nasildan digarina
uraklandiran vahdati tamin edan dayaniqli va ugurlu

futbol ekosistemini formalasdirmagq, habels yiiksak
ixtisash pesakarlarin yetisdirilmasi va Azarbaycan

1 futbolunun pesakar bazar dayarinin artmasi ligiin
alverisli sarait yaratmaq
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B — AFFA-nIn missiyasinin "!\
(1

reallasdirilmasi Strategiyanin 5 asas .
maqsadinin icrasi hesabina tamin edils AFFA

bilor

« Kisilardan ibarat A milli komandanin FIFA reytinginda an yaxsi 75, gadinlardan
ibarat A milli komandanin isa an yaxsi 50 komanda sirasina yliksaldilmasi bu
strategiyanin uzunmuiddatli hadaflarindandir

Strategiyanin asas hadoflori

e UEFA-nin klub reytinginda (kisilar) ilk 20-ya, gadin komandalari Gi¢tin isa ilk 40-
ya daxil olmaq da uzunmiiddatli hadaf olaraq nazarda tutulub

e Avropanin aparici klublarinin diggatini calb eda bilacak istedadli azarbaycanl
futbolcular va masqci heyatini yetisdirmak tglin Azarbaycan Respublikasinin
yeni, innovativ Futbolun inkisafi Markazinin yaradilmasi

e Kisilardan va gadinlardan ibarat asagi yas grupu Gzra milli komandalarin
Avropa cempionatlarinin final marhalalarina miitamadi vasiga gqazanmasi lglin
ragabatqgabiliyyatliliyini tamin etmak

e Azarbaycanin pesakar klublarinin imumi bazar dayarini ikigat artirmaq



C — Ugura aparan yol 6 strateji istiqgamatin reallasdirilmasi ila sartlandirilir "
[ 1

Kitlovilik

@ Futbola olan maragin artirilmasi,
onun daim populyarlagdiriimasi

Sevimli komandalarini dastaklayan futbol

azarkeslari va yerli komandalarda oynayan
futbolgularla birga vahid comiyyat yaratmaq

Dayaniqliq

@ Maliyya masalalari

AFFA-nin va pesakar klublarin maliyya
sabitliyini galir manbalarinin artiriimasi
vasitasila gliclandirmak

idaraetma sistemi, liderlik
vd Strategiyanin icrasi

Biitiin strateji istiqamatlar bir-biri ila alagalidir va ugurun asasini taskil edir.

Tahsil

@ Futbol miitaxassislarinin inkigaf
etdirilmasi

inkisaf va mahsuldarliq yonimli mihiti
formalasdirmagi bacaracaq mutaxassislari
inkisaf etdirmak

infrastruktur

Pesakar va ganclar futbolunun
infrastrukturunun yaxsilasdiriimasi

Futbol ekosisteminin bitin
segmentlarinds movcud bosluglari
miiayyan etmak va infrastrukturu inkisaf
etdirmak

|

AFFA

inkisaf

Regional va ganclar futbolunun
inkisafi

Akademiyalarda, pesakar klublarimizda va
milli komandalarda an istedadh
oyuncularimiz t¢in elit tacriibani tamin
etmak

Dastak

inkliizivliyin va sosial masuliyyatin
tamin edilmasi

Har kasin futbolla masgul olmaq, futbol
tadbirlarinda istirak etmak imkanlarinin
alcatanligini tamin etmak

Yeni strategiyanin icrasini nazara alaraq, Azarbaycanda futbolun inkisafina
yonalmis iddiali, galacaya baxan va yenilikgi liderliyi tamin etmak




D — 1. Futbola olan maragin artirilmasi va populyarlasdiriimasi ‘5\

1991

A milli komanda (kisilar) Premyer Liqa (23/24) :
. : (Ev oyunlarinda an ¢ox va an az azarkes Premyer qua
(2024 Millstlar Ligast) istirak edan klublar asasinda)

Orta hesabla
bir oyunda
azarkes sayi

)
Qeyda alinmig 22 /0

maksimum - Premyer Ligaya maraq

gostaran ahalinin payi
Qeyda alinmis

minimum




D — 2. Futbol mutaxassislarinin inkisaf etdirilmasi ‘b\
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2021/2022 2022/2023

Qeydiyyata alinmis kisi
oyuncularin sayi 11;059

Qeydiyyata alinmis qadin
yalyy $q 916

oyuncularin sayi

Lisenziyali masqgilarin sayi

Bir oyuncuya diisan 0.07 0.09

lisenziyali masqgilarin sayi




D — 3. Regional va ganclar futbolunun inkisafi ‘b\
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2022 2023 2024
UEFA Avropa
cempionatinin se¢gma
WEIOGEIEN

UEFA Millatlar Ligasi
(C Qrupu)

UEFA Millatlar Ligasi (C

Komandanin Qrupu)

gostaricilari 3Q-1H-2M 0Q-1H-5M

FIFA Reytinqi

Populyarliq Qeydiyyatdan ke¢mis oyuncular ahalinin 0,42%-ni taskil edir

o
Jo
Jo

istirak U-17 ligasinda qeydiyyatdan ke¢mis oyuncgularin sayi U-13 ligasi ila
saviyyasi miiqayisada 1.685 nafar azdir

{




D — 4. Maliyya masalalari

_ AFFA-nin galirlari Qrantlar T
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D — 5. Pesakar va ganclar futbolunun infrastrukturu

Milli komanda

3 stadion

A milli komanda tarafindan
istifada edilir

Pesoakar klublar

34 klubun comi 5-nin
minimum standartlara cavab
veran talim-masq bazasi var

1 asas talim-masq bazasi —
«Dalga Arena» — bitin milli
komandalar tarafindan
istifada olunur

UEFA-nin talablarina cavab
veran 2-ci vo ya daha yuksak
kateqoriyaya malik 7
stadion movcuddur
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Kutloavi futbol

65 idman maktabindan
(UGIM) 5-nin futbol
meydancasi var

“Maktablarda futbol”
programina calb olunmus 50
maktabda usaglar tcun futbol
masqlari kegirilir




D - 6. Inkliizivliyin va sosial masuliyyatin tamin edilmasi ‘b\
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Sosial masuliyyat
6 gadin futbol klubu Sosial masuliyyat ¢argivasinda tasabbiislar 5 asas

kateqoriya UGzra planlasdirilir va icra edilir:

. Baraboarlik
Irqciliya garsi
s v
mubariza S
inklGzivlik

Futbol
ZWEIRER
uclin

28

lisenziyall
gadin
NENe[¢

geydiyyatd

an kecmis
gadin

oyungusu

otraf miihitin

miuhafizasi

4 qadin milli komandasi — U-15, U-17, U-19 va asas
milli komanda Usaglarin va ganclarin hiiquq va
manafelarinin miidafiasi

Inkliizivlik




E — Strateji istigamatlarin ugurla reallasdirilmasi u¢lin asagidaki lahiyalarin icra "b\

olunmasi nazarda tutulub e
AFFA
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%QQ ?
T’A‘r O
Futbolun Futbol mitaxassislarinin
populyarlasdirilmasi inkisaf etdirilmasi Regional va ganclar futbolu
. 9sas saha 9sas saha 9sas saha
o9sas sahalar va layihalar 4 3 3
54 OSsas layihs 45 Ssas layihs 61 Osas layihs
y
. c .
@)
O O [ n.#
2 6 ° 2 5 0 I Maliyya masalalari infrastruktur inkliizivlik
2  ©Osassahs ] OSsassahs 3 OSsassahs
9sas saha 9sas layiha _
27 Osaslayiha 20 Ssas layiha 27 ©Osaslayiha
y

idaraetma sistemi, liderlik va Strategiyanin icrasi

4 o9sas saha
19 Tasabbus




E — Strateji istigamatlarin tafarriiatlari (1/2) ‘b

X - Strateji istiqamat  X.X — 9sas sahalar X.X.X - Elementlar X.X.X.X — Dsas layihalar

Futbola maragin va populyarligin artirilmasi Futbol miitaxassislarinin inkisaf etdirilmasi Regional va ganclar futbolunun inkisafi
Brend va Marketing 9'sas ol inkisaf Markazi B.sas o Pegakar Futbol Qsas
layihalar layihalar EVLEIETS
1.1.1 Brend 5 2.1.1 Konsepsiyanin hazirlanmasi 5 3.1.1 Piramida 5
3.1.2 Yarig formati 5
1.1.2 Marketing ve kommunikasiya 5 2.1.2 Omaliyyatlar 5
nqv unikasly vy 3.1.3 Galirlarin bolgiisii va maliyyalagsma 6
1.1.3 Tadbirlarin tagkili 5 Ssas 3.14 Tanzimlama va lisenziyalagdirma 5
[EVILEIETS
— — Osas 3.2 Milli komandalar [ a.zasl
L SyuniGupRtlToEnibosi layihalor 221 Ehtiyaclarin tahlili 4 ayihalar
3.2.1 Kadr taminati 5
1.2.1 Stadion tacriibasi 5 2. - o -
adion tacrubasi 2.2.2 Rogamsal hallar > 3.2.2 Yiiksak mahsuldarliq yonimli mihit 5
1.2.2 Calbedici program 5 2,23 Kurslarin planlagdiriimasi va kegirilmasi 6 3.2.3 Mbahsuldarhgin tamin edilmasi proseslari 5
.. - Osas 224 Siiratlandirilmis inkigaf yolu > b Elit saviyyali oyungularin inkisaf etdirilmasi Qsas
1.3 Azarkeslarla igin tagkili layihalor IEVLEIETS
2.2.5 Bilik muibadilasi va Davamli Pegakar Inkisafi 5 33.1 inkisaf Yolunun planlasdirimas 4
1.3.1 Azarkes qruplari 5
s arup 5 3.3.2 Elit akademiyalar 6
. S sas -
1.3.2 Miikafatlar 5 23 Elit saviyyali inkisaf layihslor 3.3.3 istedadl oyuncularin kasf edilmasi 5
3.34 Elit ganclar yariglar 5
1.3.3 E-Sports 4 2.3.1 Fardi inkisaf planlan 5 & yans
3.3.5 Futzal va ¢imarlik futbolu 5
YT 2.3.2 Mentorluq dastayi 5
1.4 Kutlavi futbol ve maktablar g
[EVILEIETS
1.4.1 Kiitlavi Futbolun Markazlasdirilmis idara Edilmasi 5
1.4.2 Regional Kiitlavi Futbol Programi 5
1.4.3 Mbaktablarda futbol 5

idaraetma sistemi, liderlik va Strategiyanin icrasi

AFFA-nin taskilati strukturu Normativ hiiqugi baza Uzvlarls Miinasibatlar Dovlat Qurumlariila Qarsiligh 9lagas




E — Strateji istigamatlarin tafarriiatlari (2/2) ‘b

X - Strateji istiqamat  X.X — 9sas sahalar X.X.X - Elementlar X.X.X.X — Dsas layihalar

Maliyya masalalari inkliizivlik va sosial masuliyyat

o9sas

Qsas . Milli komanda — infrastruktur Qsas . Ragamsal infrastruktur - Malumat Qsas
EVLEIETS EVLEIETS bazasi EVLEIETS

AFFA-nin galirlari

Qadin futbolu

EVLEIETS

Milli komanda iigiin infrastruktur ) 551 infrastruktur {izra malumat bazasinin 3 Futbolun taninma sayiyya.sinin yﬁks?ldilmasi,
imkanlarinin artirilmasi o yaradilmasi 6.1.1 maktablar saviyyssinda faalligin 3
glclandirilmasi

4.1.1 AFFA-nin sponsorluq galirlarinin artirilmasi 2 5.1.1

4.1.2 :FFA va g.enls rrlllanadabelios.lsfem ut;l:‘nI yeni 4 5.1.2 M|II|1 k(::nancfa.mn |nfr|ast(;'ul:turunun 1 5.5.2 Futbolgularinin malumat bazasinin 2 612 idman perspektivlari va futbolda alternativ 3
ommersiya galir manbalarinin yaradiimasi ey |yyat|n|n yaxsiagdiriimasi yaradllma5| oke karyera segimlarinin lnklsaf etdirilmasi
6.1.3 Qadin futbolunun inkisafi tigiin alava 5

Ragamsal infrastruktur - Proseslarin Osas

inkanlarin yaradilmasi

osas osas

Pegakar klublarin galirlari Pegakar klublar - Fiziki infrastruktur

layihalar layihalar optimallasdiriimasi layihalar
. osas
Pegakar klublarin sponsorluq galirlarinin 21 Pesakar klublar dgtin infrastruktur Hesabatliq va inzibati islar lizra ERP Blillar Futbolu .
421 artiriimasi 4 3:2. imkanlarinin artirilmasi 3 5.6.1 sistemlarinin yaradilmasi 1 layihalar
. Pegakar klublarin infrastrukturunun 6.2.1 Oyungularin inkisafinin dastaklanmasi 3
4.2.2 Bilet satighnin artirilmasi 7 5.2.2 keyfiyyatinin yaxsilasdinimasi 2 ] o
Ragamsal Infrastruktur - Vebsayt g I P
Oyun giinlarinda galir imkanlarinin layihalar 6.2.2 Blillar futbolu tiglin infrastrukturun 1
4.2.3 artiriimasi 5 9sas - —— yaradilmasi
Kiitlavi futbol - infrastruktur layihalor _.AF_HI""‘;'_" _'I'asm! '“te"‘e:( salh'flas'"'T
miiasirlagdirilmasi va azarkeglarla onlayn . - .
4.2.4 Tabligatin artirimasi 3 — . . 5.7.1 kanallar vasitasila garsiligl slaganin 3 6.2.3 Blillar futbolu tgiin maliyyalasma 1
53.1 Kutlavi futbol |nfrasttrulkturunun imkanlarinin 2 foallasdirimas
aruriimasi : PP Ty . . . .
4.2.5 Stadiondan istifada galirlarinin artiriimasi 2 Inkliizivliyin tamin edilmasi va sosial Osas
masuliyyat EVILEIETS
osas
Ragamsal infrastruktur - Tamal !
q EVILEIETS 6.3.1 Camiyyat 5
5.4.1 Osas ragamsal infrastrukturun yaradilmasi 1 6.3.2 Straf miihit 6

idaraetma sistemi, liderlik va Strategiyanin icrasi

A AFFA-nin tagkilati strukturu 7 B Normativ hiiquqi baza 5 C Uzvlarls Miinasibatlar 4 D Dévlat Qurumlari ila Qarsihgli dlaga 3




§) F-osAs LAViHOLOR

AFFA

1. Futbola maragin va
populyarligin artirilmasi



F — 1. Futbola maragin va populyarhigin artirilmasi (1/2)

1.1 Brend va
Marketing

1.2 Matg¢ Glinli
Tacriibasi

1.3 Azarkeslarla
isin taskili

Elementlar

Tasvir

1.1.1 Brend

Gucld va unikal brend va alt-brendlar yaratmag. Bu istigamatda gorilan tadbirlar miisbat ictimai imic yaradaraq
azarkeslari, elaca da teleradioyayim sirkatlarini va sponsorlari calb etmsalidir.

1.1.2 Marketing va
kommunikasiya

Marketing va kommunikasiya tadbirlarinin AFFA-nin genis manada strateji magsadlarini dastakloamasini tamin
etmak. Brendin mévgelandirmasina uygun olaraq, bu islar ham azarkeslarin istiraki ila galirlarin artirilmasi, ham
da media (KiV-lar) ila alagalarin formalasdiriimasi {iciin zamin yaratmalidir.

1.1.3 Tadbirlarin taskili

Azarbaycan futbolunun nifuzunu artirmagq tglin beynalxalq futbol tadbirlari taskil etmak. Bu, 6lks daxilinda
futbolun va beynalxalqg saviyyada 6lkanin nifuzunun artmasina komak eds bilar.

1.2.1 Stadion tacriibasi

Futbolun nifuzunu yaxsilasdirmag tgln stadion tacriibasini optimallasdirmagq. Azarkeslarin rahathigini tamin
etmak.

1.2.2 Calbedici program

Oyun ginlarini daha faal etmakla tamasaci sayinin artmasina nail olmag mimkiindiir. Artan tamasaci sayi
klublarla azarkes gruplari arasinda alagalari daha da gliclandirs, habels ham birbasa, ham da dolayi galirlori
artira bilar.

1.3.1 Azarkes gruplari

Mitasakkil azarkes gruplari, azarkeslarin tamsilciliyinin gliclandirilmasinds, komandalarin galacayina dair
gararlarin gabul edilmasinda va sas hliququnun verilmasinda miihiim rol oynaya bilar. Bu, hamcinin idarsetma
organlarina va klublara azarkes bazasini daha yaxsi anlamaga imkan verir ki, bu da galirin artirilmasi tiglin
imkanlar yaradir.

1.3.2 Miikafatlar

Havaslandirici aksiyalar klublara va assosiasiyalara azarkes malumatlarini toplamaga va xiisusi marketing
mesajlarini tagdim etmaya imkan verir. Daha yaxsi azarkes tacriibasini tamin etmakla tamasacilarin sayinin
artirilmasi, azarkeslarin diggatinin gorunub saxlanilmasi va galirlarin artimi reallasa bilar.

1.3.3 E-Sports (elektron
idman)

Elektron idman taskilatlari ila alaga qurarag, auditoriyani genislandirmak, azarkes qruplari yaratmagq va galir
manbalarini saxalandirmak AFFA brendinin ham yerli, ham da beynalxalg migyasda yenilik¢i imicinin tasviqi
Ugln istifada oluna bilar.




F — 1. Futbola maragin va populyarhigin artirilmasi (2/2)

cila

1.4 Kutlavi
futbol vo
Maktablar

Elementlar

Tasvir

1.4.1 Kitlavi Futbolun
Moarkazlasgdirilmis
idara Edilmasi

Usaqg-Ganclar va Boyuklar Gizra kitlavi futbol yarislari Giglin vahid sistem yaratmagq. Markazlasdirilmis gaydalar
vasitasila sistemin uygunlugunu va keyfiyyatini tamin etmak

1.4.2 Regional Kiitlavi Futbol
Programi

Kitlavi futbol yarislarinin idars olunmasi Gizra vazifs va salahiyyatloari regional federasiyalara havala etmak.
Moarkazlasdirilmis idarsetma carcivasinda har bir regional federasiyanin 6z ehtiyaclarina uygun olaraq
faaliyyatininin tamin edilmasi.

1.4.3 Moktablards Futbol

Maktablarle amakdasliq ¢carcivesinda 6lkada futbolu bitin usaglar lglin algcatan etmak. Futbolun faydalarini
daha yaxsi anlatmag, kicik usaglara onu aylancali bir masgulliyyat kimi taqdim etmak.




F — 1. Futbola maragin va populyarligin artirilmasi ‘b

1.1 Brend va marketing

Elementlar osas layihalar
Brend 1.1.1.1 | AFFA-nin asas kommunikasiya ve marketing magsadlarini taskilatin strateji, institusional va biznes hadaflari ila uygunlasdirmaq,

brend ve marketing strategiyasini istigamatlandiracak sakilde miayyan etmak.
1.1.1.2 | AFFA Ugln vizual kimlik, atrafli brend qaydalari, maqgsad, strateji baxis, missiya, dayarlar va s. bu kimi amillari shats edan brend
strategiyasini hazirlamagq

1.1.1.3 | AFFA-nin Umumi uzunmiddatli strategiyasina uygun olaraq muxtalif brendlari miayyanlasdirmak va takmillasdirmak. Bunlara kisi
va gadin milli komandalari, Premyer Liqa, digar pesakar va kiitlavi yarislar daxildir.

1.1.1.4 | AFFA va alt-brendlari Uizra vahid brend strategiyasini yaratmag, gliclii brend hekayasi (mas., manifest) ila AFFA va alt-brendlari
istadiklari sakilde movqgelandirarak, etimada asaslanan miinasibat va alagalari formalasdirmag.

1.1.1.5 | AFFA-nin brendini biitlin kanallarda méhkamlatmak liglin davamli kommunikasiya vae miayyan xisusi brend kampaniyalarini
hayata kecirmak (mas., forma taqdimati, vacib oyunlardan avval tadbirlar, 6lka saviyyali tadbirlar va s.).

1.1.2.1 | Movcud va hadaf auditoriyanin demografik malumatlarini va davranislarini (nayi va neca istehlak edirlar, niya futbol oynayirlar va

Marketingq vo Kommunikasiya
ya oynamirlar) 6yranmak lgin tahlil etmak

1.1.2.2 | AFFA-nin nazninda va idaraetmasinda olan kanallar (vebsayt, sosial media, mobil tatbiglar), habels mistaqil media vasitasile hadaf
auditoriyani calb etmak U¢lin marketing strategiyasini formalasdirmag.

1.1.2.3 | Olka daxilinda futbol hekayasinin yayilmasi ve ahataliliyinin artirilmasi ti¢iin fargli yariglar (izre yayim istehsali standartlarini ve
oyundan kanar planlari 6ziinds ehtiva edan media va kontent (mazmun) strategiyasini formalasdirmag.

1.1.2.4 | AFFA-nin faaliyyatinin isiglandiriimasi Ggin keyfiyyatli mazmun yaradilmasi va yayillmasi (mas., televiziya programlari, mini-
seriallar, uzunmuddatli sanadli filmlar va s.) istigamatinda media taskilatlari ile amakdasliq etmak.

1.1.2.5 | Brendin ictimaiyyat tarafindan gabul edilmasi saviyyasinin va imicinin artirilmasi magsadils, kegmis futbolgulari, yerli sanatgilari,
musigicilari va ictimai raya tasir gdstara bilacak digar taninmis saxslari (inflienserlari) miayyan edarak onlarla amakdasliq etmak.




F — 1. Futbola maragin va populyarligin artirilmasi "

1.1 Brend va marketing

Elementlar osas layihalar
Tadbirlarin taskili 113, Beynalxalq tadbirlara ev sahibliyi etmak istayini nazars alaraq, onlarin magsada mivafigliyini giymatlandirmak va an uygun

olanlari segmak.

1.1.3.2 | Maliyya va infrastruktur masalalari nazara alinmaqla, Azarbaycanda kegirilmasi miimkiin olan beynalxalq yariglarin tagkil
olunmasinin texniki-igtisadi mimkinliytna tahlil etmak.

1.1.3.3 | Yuxarida geyd edilan iki magam asasinda, Azarbaycanda taskil olunmasi an uygun, an arzuolunan va an alverisli tadbirlari
miiayyanlasdirmak.

1.1.3.4 | Bu clr tadbirlarin taskili ile alagadar garar veran qurumlarla faal sakilda alagalar qurmag.

1.1.3.5 | ©n uygun tadbirlar Gglin takliflar hazirlayib aidiyyati tizrs tagdim etmak.




F — 1. Futbola maragin va populyarligin artirilmasi ‘b

1.2 Matg glinii tacrubasi

Elementlar osas layihalar
m Stadion tacriibasi Oyun glinG tahliikasizlik masalalarini tamin etmak Uglin pesakar klublarla va digar alagadar qurumlarla talimlar taskil etmak va bitln

oyunlarda vahid yanasmani tamin etmak

1.2.1.2 | Azarkeslari stadionlara calb etmak va stimullasdirmagq tig¢lin miisbat kommunikasiya kampaniyalari yaradaraq, plan hazirlamagq va hayata
kecirmak.

1.2.1.3 | Azarkeslarls tadbir taskilatgilari arasinda asas alaga noqtasi olan Azarkeslarin 9lagalandiricisi (SLO-lar) rolunu gliclandirmak, polis va
tahllkasizlik iscilari, matg amaliyyat rahbarlari va SLO-lar arasinda mitamadi koordinasiya gorislarinin taskil edilmasina dastak gostarmak.

1.2.1.4 | Yuksak ahamiyyatli oyunlarda azarkeslarin rahathgini tamin etmak magsadila tadbirlar planini hazirlamag, bu plana tahlikasiz tadbirlarinin
grafikinin tartibi va xUsusi aila yerlarini alava edarak, har kasa pozitiv futbol tacriibasi tamin etmak.

1.2.1.5 | AFFA-nin oyungularin gorunmasi programini beynalxalq idarsetma organlari tarafindan verilan prinsiplara uygun olaraq inkisaf etdirmak va
hayata kecirmak, hamcinin klublari gabaqcil diinya praktikasi barada malumatlandirmag.

Calbedici program 1.2.2.1 | Oyunlara gedan va getmayan azarkeslari arasdiraraq, garsilasdiglari ¢atinliklari miayyanlasdirmak ve mivafig hall yollari hazirlamag.

1.2.2.2 | Yuxarida geyd edilan planin tarkibinda oyun glinlarinin shamiyyatini ictimaiyyats vurgulayan marketing kampaniyasini hazirlayib hayata
kecirmak.

1.2.2.3 | AFFA-nin futbol taqvimi tGzra bitin yarislarda asas tadbirlari miayyanlasdirib, bu tadbirlari futbol festivallarina cevirarak tamasacilarin
sayini va faalligini maksimuma ¢atdirmag.

1.2.2.4 | Biletlarin satisi sistemini optimallasdirmagq va klublara balansli giymatgoyma va marketing strategiyalarinin yaradilmasinda dastak
gostarmak, naticada algatanligi gliclandirmakla daha yaxsi saraitin yaradilmasini tamin etmak.

1.2.2.5 | Stadionlarin va matglarin azarkeslar Giglin algatanhgini tamin etmak. Biitilin azarkeslar Gglin algatanligi tamin etmak magsadils ictimai
naqliyyat sirkatlari va miivafig organlarla amakdasliq yaratmag. Oyun biletlarinin giymatina naqgliyyatda gedisla bagh xarclari do daxil etmak
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1.3 Azarkeslarla isin taskili

Elementlar osas layihalar
Azarkes gruplari 1.3.1.1 ] Movcud azarkes gruplarini va onlara mansub olan fardi azarkeslari miayyanlasdirib geydiyyata almaq (uygun olduqgda).

1.3.1.2 | Mévcud azarkes gruplarinin inkisafini va yeni gruplarin yaradilmasini tasvig etmak Uglin strategiya hazirlamagq va tatbiq etmak —
mas., bilet satisi ils bagli imtiyazlar / glizastlar, grup satislarini tasviq etmak, grup saklinda istiraki tamin etmak va s.

1.3.1.3 |Klublari yerli azarkes markazlarinin yaradilmasina va oyunlarla alagadar grup saklinda faaliyyatlarinin taskil edilmasini
stimullasdirmagq. Bu faaliyyatlara baner va bayraglarin hazirlanmasindan kondlli islara va sosial goruslara gadar mixtalif
tadbirlar daxildir.

1.3.1.4 | Azarkeslarin takliflarini diggatls dinlayib nazara alaraq tacriibalarini yaxsilasdirmagq G¢lin miivafig mexanizm yaratmag.

1.3.1.5 | Azarkes madaniyyati va hekayalari hagqinda mazmunu AFFA va klublarin kommunikasiya ve marketing strategiyasina daxil
edarak azarkeslarin oyunun asas hissasi oldugunu vurgulamag.

Miikafatlar 1.3.2.1 | Azarbaycan futbolu {iciin Koorporativ Miinasibatlarin idars edilmasi (CRM) sisteminin yaradilmasi va genislandirilmasina dair
plan hazirlamagq, AFFA platformalarindan ve tadbirlardan istifads edarak yeni auditoriyalari calb etmak va artirmaq.

1.3.2.2 | AFFA-nin CRM sistemini bltiin satis platformalari (bilet satisi, mahsullar va s.) ila Vahid Giris (Single-Sign-On (SSO)) strategiyasi
vasitasila integrasiya etmak, azarkeslarin rahathgini tamin edarak, 6lks lizra vahid azarkes profilini yaratmag.

1.3.2.3 | AFFA ila yerli klublari birlasdiracak markazlasdirilmis CRM sisteminin perspektivliyini tadqig etmak, onu yaradaraq tatbig etmak,
istirakcilari calb etmak, malumatlarin toplanmasi proseslarini optimallasdirmaq va bitiin taraflar Gglin satis imkanlarini
yaxsilasdirmag.

1.3.2.4 | Klublarla birlikdas azarkeslarin istirakini va oyunlara galmalari ti¢lin tizvlik va/va ya loyallig programinin yaradilmasini nazardan
kecirtmak, onlari havaslandirmak.

1.3.2.5 | AFFA/klublar malumat bazasindan istifads edarak tarafdaslari calb etmak lglin satis planini hazirlamag, bununla da tarafdaslara
hadaf auditoriyasi ila alaganin qurulmasi gaydasini nimayis etdirmak
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1.3 Azarkeslarla isin taskili

Elementlar osas layihalar
E-Sports (elektron idman) 1.3.3.1 | AFFA yarislarda istirak eda bilacak raqabstadavamli komandalar tgtin beynalxalq taskilatlarla smakdasliq ve tarsfdasliq

munasibatlarini yaratmaq.

1332 Regional va milli saviyyalarda yarislari (canh tadbirlar daxil olmagla) taskil va tasviq etmak, asas maqgsad olaraq milli cempionatin
galiblarini miiayyanlasdirmak va e-Milli Komandaya oyungular segmak.

1.3.3.3 | AFFA-nin an faal azarkeslar kutlasini hadaflayan “xayali oyunlar”-a (fantazy football) (har bir istirkaginin se¢diyi tarkibda
“virtual” komandalardan ibarat xayali liga) Ustlnlik verilmakls, Azarbaycan Premyer Ligasi komandalarinin istiraki ile kompyuter
oyunlarinin sayini artirmaq magsadila mivafiq taskilatlarla minasibatlari formalasdirmagq va lisenziya mugavilalarini baglamaq

onanavi olaraq yuksak faalligi ils taninmis geymerlari (kompyuter oyun havaskarlari) milli futbolun populyarlasdirilmasina calb
etmak, geymerlar va sponsorlar tarafinden AFFA-nin lisenziyalasdirdigi oyunlar va yarislar (izre mazmunun (kontentin)
formalasdirilmasi va paylasilmasi tg¢lin alverisli sarait yaratmaq

1.3.3.4
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1.4 Kitlavi futbol va maktablar

Elementlar osas layihalar
Kiitlavi futbolun 1.4.1.1 | Resurslarin strateji bolgiistiine dair asaslandirilmis gararlarin gabul edilmsasi ticiin respublikada geydiyyatl ve geydiyyatsiz
— markazlasdirilmis idara edilmasi futbolcular miayyanlasdirmak, habels regionlar arasinda farglari nazara alaraq istedadli fardlarin (oyuncularin) axtarisini hayata
kegirmak
1412 Rayonlar arasindaki farglara xlisusi diggat yetirilmakls, regionlar (rayonlar) ils garsiligh alagads oyuncularin inkisaf etdirilmasina

dair kompleks strategiya va o climladan Kitlavi futbolun inkisafina yénalmis tasabbiis ve mexanizmlari formalasdirmaq

1.4.1.3 | U-7 va daha yuxari saviyyada yarislar taskil etmak. Qaydalar, yarislarin sayi, har bir yarisda istirak eden komandalarin sayi va bu
yarislarin cografi bolgalarini miayyan edarak, kiitlovi futbol saviyyasinds uzunmuddatli futbolgu inkisafi Gglin an yaxsi muhiti
tomin etmak. Bu, yasa va cografiyaya gora farglanmalidir.

Olcatan va rahat onlayn sistemi yaratmag, startap-larin ilkin kapitala ¢ixisini asanlasdirmagq, habels yasayis mantagalarinda va
1.4.1.4 | maktablards futbol-idman infrastrukturunun yaradilmasi vasitasils respublika srazisinds kiitlsvi futbolun (klublar, akademiyalar)
alcatanliq saviyyaini yliksaltmak

Regional saviyyada an yaxsi inkisaf imkanlarini tamin etmak maqgsadila 6lka zra kltlavi futbol yarislarinin keyfiyyatini nazaratda

1.4.15 saxlamagq va tamin etmak.
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1.4 Kitlavi futbol va maktablar

Elementlor

osas layihalar

1.4.2) Regional kiitlavi futbol
programi

1421 Klublara veb-portal vasitasila idaraetma, amaliyyat va texniki masalalar izra dastak gostarmakls regional
— federasiyalara yardim etmak

1.4.2.2 | Oyuncularin inkisafi Gzra imumi meyarlara asasan, standartlara uygun olaraq har bir regionda kitlavi futbolun
inkisafina dair plan hazirlamagq

1.4.2.3 | Havaskar va usag-ganclar statuslu yarislarin kegirilmasini regional federasiyalarin salahiyyatina vermak

istedadli oyuncunun inkisafinin biitiin marhalalarini 6ziinda aks etdiran futbolcu yolunu formalasdirmagq: ilk
addimlarini yasadigi bélgadas va ya yerli maktabda atmag, sonraki marhalada geydiyyatdan ke¢cmis klublarla
amakdaslig ¢arcivasinda idman maktablarina kegmak, oradan isa respublika Uzra istedadli oyuncularin miiayyan
edilmasi lclin xab funksiyasini yerina yetiran regional markaza davat edilmak

1.4.2.5 |Oyuncularin idman gostaricilarinin izlanmasini reqgeamsallasdirmag, ucqar yasayis mantagalarinda oyuncularin
inkisafina markazlasdirilmis nazarati tamin etmak.
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1.4 Kitlavi futbol va maktablar

Elementlar osas layihalar
m Maktablarda futbol Tahsil Nazirliyi va digar maraqh taraflarls amakdasligda oglan va qiz sagirdlar Gglin milli maktablararasi futbol

strategiyasini va tadris programini yenidan nazardan kegirib optimallasdirmag.

Strateji asaslarla secilmis maktablarls tarafdasligda yerli ictimaiyyatin futbolun inkisafinda faalligini artirmaq tgiin
tasviqat tadbirlarini hayata kecirmak. Bu maktablarda program va isci heyatinin inkisafini dastaklamak.

Oyuncularin inkisafinda differensiasiya aparilmagla ixtisaslasmis futbol novlarinin tasviq edilmasi magsadila
1433 . . . .
maktablarda futzal va ¢cimarlik futbolu seksiyalarini taskil etmak

143.4)0rta maktablar va idman maktablari asasinda akademik tahsili yliksak saviyyali futbol talimi ila birlasdiran idman
akademiyalarini yaratmaq Gg¢lin invanli investisiyalar calb etmak.

1435 Maktablararasi futbol turnirlarinin yerli, regional va milli saviyyalarda taskilini tamin etmak, ragabatadavamli
oyunlarin kegirilmasi liclin sarait yaratmagq, istedadli oyuncgularin askarlanmasini tamin etmak va regional saviyyada
goanclar futbolunun Gmumi tasvigini va populyarligini artirmag.
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Konsepsiyanin
hazirlanmasi

Futbolun inkisafi Markazi (iciin strategiya hazirlamag. Markaz AFFA-nin ugurlu milli komandalari qurmag, futbol
mitaxassislarini yetisdirmak hadaflarina catmasini siiratloandiran beynalxalq saviyyali bir akademiya olmalidir.

2.1.2

Omaliyyatlar

Futbolun inkisafi Markazinin yaradilmasinin konsepsiyadan reallasdirmayadak biitiin marhalalarini shats edan
amaliyyat planini hazirlamaq

N
N

1

Ehtiyaclarin tahlili

Mitaxassislarin uzunmuddatli talablarini tahlil etmak. Bu, futbolun yiksak saviyyasindan kitlavi futbola gadar
bitlin aspektlari shata etmali va futbolun AFFA-nin garsidaki illar G¢lin ambisiyalarina uygun olaraq inkisaf
etmasina imkan vermalidir.

Ragamsal hallar

Futbol miitaxassislarinin idara edilmasi va nazarat edilmasini asanlasdiran ragamsal hall yaratmag. ideal olaraq, bu
hall, marketing va azarkes istirakina nazarat etmak lgln istifada olunan har hansi malumat bazasi ile uygun olmahdir.

Kurslarin
planlasdirilmasi va
kegirilmasi

Ehtiyaclarin tahlili asasinda, taqdim edilacak coxillik tadris programini hazirlamaq. Bu program, ixtisas va ya
sahaya, hamcinin kursun saviyyasina asaslanaraq tartib edilmalidir.

Siiratlandirilmis
inkisaf yolu

Movcud is¢i glivvasinda yetarinca tamsil olunmayan va ya is¢i glivvasinin inkisafini siiratlandira bilacak potensiala
malik olan gruplar Gglin ixtisaslara, saviyyalara va cografi bolgalara uygun siratlandirilmis inkisaf prosedurlarini
yaratmag.

Bilik Mibadilasi va
Davamli Pesa
inkisafi (DPI)

Olkadas, pesakar klublar va milli komandalar arasinda, hamginin ixtisaslar arasinda sistemlasdirilmis bilik
mubadilasi programini yaratmag.

2.3.1

Fardi inkisaf planlari

Futbolun an yiiksak saviyyasinda ¢alisan va ya bu saviyyaya ¢atmaq potensiali yiiksak olan iscilar tiglin onlarin
inkisafini dastaklayan fardi programlar hazirlamag. Bununla yanasi, bu programlar basqgalarina va genis futbol
sistemina da tohfa vermali va inkisaf etmalarina kdmak etmalidir.

Mentorluq dastayi

Futbol tasarrifatinda moévcud va galacak liderlara liderlik inkisafini, bilik miibadilasini va strateji diislincani tasviq
etmak liclin mentorlug dastayini tamin etmak.
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2.1 Futbolun inkisafi Markazi

Elementlar osas layihalar
2.1.1 Konsepsiyanin hazirlanmasi Azarbaycan futbolunun inkisafinda markazi rol oynayan Futbolun inkisafi Markazinin magsadini, missiyasini va strateji

hadaflarini miiayyanlasdiran hartarafli bir program yaratmag.

2.1.1.2 | Futbolun inkisafi Markazini tam maktab tahsili, elit istedadli oyuncularin inkisaf etdirilmasi, futbol ixtisaslasmasi va
kommersiya imkanlari sahalarinda hartarafli programlar tagdim edan ¢oxsaxali miassisa formasinda taskil etmak.

2.1.1.3 | idman-texniki va tahsil ehtiyaclarini garsilayan infrastruktur barads icmal hesabat va saha planini hazirlamag. Bu
infrastruktur yatagxana, xtisusi maktab va galacak idman va futbol mitaxassislarini hazirlayacaq yliksak saviyyali talim
kampusunu (saharciyini / bazasini) shata edacak.

2.1.1.4 ] Yeni Futbolun inkisafi Markazinin mévcud milli va regional futbol smaliyyatlarina tasirini giymatlandirmak, yeni
markazin inteqrasiyasinin moévcud strukturlari dastaklamasini va takmillasdirmasini tamin etmak.

2.1.1.5 | Futbolun inkisafi Markazinin maliyya dayanighgini tamin edan maliyya modelini yaratmag, bununla yanagsi mixtalif
goalir manbalari, ssmarali xarclarin idara olunmasi va tarafdasliglarin qurulmasini tamin etmak.
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2.1 Futbolun inkisaf Markazi

Elementlar osas layihalar
m 9maliyyatlar istedadli oyuncularin inkisafi ticlin AFFA-nin strateji baxisi il uzlasan effektiv inzibatcilig, idaraetma va rahbarlik prosesini taskil
etmak.

2 1.2.2 | Elit oyungularin va is¢i heyatinin inkisaf etdirilmasi Gglin yiiksak mahsuldarliq saviyyasini tamin edan mihit yaratmag, hazirlig
optimallasdirmag, milli va beynalxalq yarislarda yiksak naticalarin alds olunmasini tamin etmak.

2.1.2.3 | ©n muasir talablara cavab veran infrastruktur yaratmagq va elit ganc oyuncgularin inkisafi Gglin beynalxalg imkanlari tamin etmak.

2 1.2.4 | Azarbaycanda ylksak saviyysli masqgi hazirligi Gzra kompleks program yaratmag. Bu program futbolun bitin saviyyslarinds
keyfiyyatli masqgilarin inkisafini tagvig edacak va masqgilik standartlarinin yaxsilagdirilmasina istigamatlanacak.

2.1.2.5 | Oyuncularin idman gostaricilarini va naticalarini optimallasdirmag, rifahini yaxsilasdirmaq va futbol sahasinda tadgigati
genislandirmak magsadila futbol programlarina idman sahasinda gabagqcil elmi tadgiqat, oyunguya gaygi, malumat analitikasi va
innovativ texnologiyalari inteqrasiya etmak
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2.2 is¢i giivvasi va konillilarin inkisafi

Elementlar osas layihalar
Ehtiyaclarin tahlili Pesakar, yarim-pesakar, kiitlavi futbol, hakimlik va idarsetma sahalarinds movcud futbol isci qlivvasinin hartarafli tahlilini
aparmaqg

2.2.1.2 | AFFA-nin strateji béylimsa planlarina uygun olaraq, az tamsil olunan sahalara, kand yerlarina va gadin futbolu sektoruna xisusi
diqggat yetirilmakls, Azarbaycanin mixtalif bolgalarinda galacak isci qlivvasi ehtiyaclarini prognozlasdirmaq

2.2.1.3 | Planlasdirilan vaziyyatla 6lkads mdvcud real vaziyyati miiqayisa etmak, tahlilin naticalarini hazirliq kurslarinin va ixtisaslarin
planlasdiriimasi zamani nazara almaq

2.2.1.4 | ©sas maragli taraflarls, o cimladan klublar, maktablar, regional assosiasiyalar va ictimai taskilatlarla smakdashqda is¢i qlivvasi
ila bagl ¢atinliklar va imkanlar barads malumat toplamagq

Ragamsal hallar 2.2.2.1 | Hazirliq kurslarina gqeydiyyatdan kegmak, tapsiriglari taqdim etmak va kvalifikasiyalarini izlemak U¢lin veb-portal yaratmagq

2.2.2.2 | Tadrisin idara Edilmasi Sistemi (TIES) vasitasila garisiq (mas., onlayn tahsil) tadrisin hayata kegirilmasi tiglin imkan yaratmaq ve
istifadaya baslamazdan 6nca miivafiq keyfiyyata nazarsti hayata kegirmak.

2.2.2.3 | Mazmun va istirakgilarin ehtiyaclarina asaslanaraq, qarisiq tadris baximindan an uygun kurslari miayyanlasdirmak

2.2.2.4 | Segilmis kurslar lizra effektiv mazmunun yaradilmasi va talimin kegirilmasi tGiglin uygun yerli va beynalxalq tarafdaslar tapmagq.

2.2.2.5 | AFFA-nin standartlarina uygunlugu tamin etmak va iscilarin zaruri ixtisaslara yiyalanmasini izlomak Ug¢lin platformada
avtomatlasdiriimis sertifikatlasdirma va gaydalara uygunlugun tamin edilmasi sistemini tatbiq etmak.
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AFFA

2.2 is¢i Qiuivvasi va koniilliilarin inkisafi

Elementlar osas layihalar
Kurslarin planlasdiriimasi va 2.2.3.1 | ADBTIA (Azarbaycan Dévlst Badan Tarbiyssi ve idman Akademiyasi) ilo amakdasliq ¢arcivasinda cografi baximdan (yerli, regional,
kegirilmasi milli) isci gqlivvasi ehtiyaclarina uygun kurslar planlasdirmag. Bu zaman tadris yerini va saxslarin galdiyi cografi arazilari de nazara
alinmalidir.

2.2.3.2 | Har bir kurs t¢lin uygun tadris metodunu muayyanlasdirmak, imumilikda tadris baximindan uygun balansi tamin etmak (mas.,
ayani/onlayn/qarisiq tahsil).

2.2.3.3 | Kursun planina uygun olaraq, kurslari keciracak talimgilarin sayi va ixtisaslari / tacribalari ticlin bir plan hazirlamag

2.2.3.4 | Talimgi talablarina uygun olaraq, kurslari keciracak talimgilari inkisaf etdirmak va ya xaricdan davat etmak liclin plan hazirlamag.

2.2.3.5 | idman Texniki Liderlik kurslarini taskil etmak {ciin digar yerli va beynalxalq tahsil miiassisalari ila tarafdashglar yaratmagq.

2.2.3.6 | Yeni insa olunan Futbolun inkisafi Markazinds dayaniqli inkisaf modelina uygun olaraq milli va beynalxalq saviyyali tadbirlar
taskil etmak
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2.2 is¢i Qiuivvasi va koniilliilarin inkisafi

Elementlar osas layihalar
siiratlandirilmis inkisaf yolu ADBTIA (Azarbaycan Dévlat Badan Tarbiyasi ve idman Akademiyasi) ile amakdasliq ¢arcivasinda siiratlandirilmis inkisaf

programlarini hazirlamagq va taqdim etmak

2.2.4.2 | Qadinlari va kegmis oyungulari futbol isci qlivvasina daha genis sakilda inteqrasiya etmak liglin plan yaratmag. Bu plan mivafiq
saviyyalar va uygun ixtisaslar Gzra kurslara calb edilmasina fokuslanmahdir.

2.2.4.3 | Futbol isci qlivvasinda az tamsil olunan gruplar, o cimladan gadinlar, ucqar bolgalardan olan saxslar va fiziki imkanlari mahdud
olanlar Ggln xUsusi stratlandirilmis inkisaf programlarini layihalandirmak va hayata kegirmak.

2.2.4.4 | Genis futbol tahsil programlarina daxil olmagi stiratlandirmak Uglin stratlandirilmis ariza proseslari va xisusi dastak tagdim
etmak.

2.2 4.5 | Yuksak potensialli gruplar, mas., kegmis oyuncular, digar idman névlsrindan olan idmangilar va ganc mazunlar dgun profilli
suratlendirilmis kurslar taklif etmak.

Bilik miibadilasi vo Davamli 2.2.5.1 | ADBTIA va beynalxalq tarafdaslarla amakdasligda tadqiqat va innovasiyanin markazinda oldugu (ragamsal) Milli Bilik Miibadilasi
Peso inkisafl Markazini yaratmag. Markaz Azarbaycandaki klublar, mitaxassislar va tahsil sahasinin niimayandalari arasinda bilik mibadilasini
asanlasdiracaq.

2.2.5.2 | Klublarla AFFA arasinda tacriiba mibadilasi sisteminiinkisaf etdirmak. Naticada inzibati, texniki heyat, idman mutaxassislari va
analitiklar milli komandalarda va digar klublarda miivaqqati olaraq islayarak tacribalarini artira bilarlar.

2.2.5.3 | ixtisaslararasi talimlar va seminarlar taskil etmak.

2 2.5.4 | Beynalxalqg terafdaslarla faal gakilds slaga qurmaq va Azarbaycanli mitaxassislara digar 6lkalsrin tacriibasindan,
programlarindan va sabakalarindan yararlanmaq imkanini yaratmag, bununla yanasi digar futbol federasiyalari, klublar va tahsil
miassisalariila beynalxalg mibadils proseslarini taskil etmak.

2.2.5.5 | ©n son yerli va beynalxalq yeniliklari, tadqgigatlari va innovasiyalari paylagsmagq tgtin futbol sahasinda bilik mibadilasi
¢argivasinda beynalxalg konfrans taskil etmak.
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2.3 Elit saviyyali inkisaf

Elementlar osas layihalar
Fardi inkisaf planlari Fardi tadris planlarina asasan dastakdan yararlanacaq saxslari miayyanlasdirmak.

Fardlarla garsihgl alagada onlarin mdévcud glicli va zsif taraflarini 6ztini-giymatlandirma va kompleks (360 daraca)
giymatlandirma vasitasila miayyanlasdirmak.

2.3.1.3 | Fardlarla garsihqgli slagada fardi faaliyyat planlarini hazirlamaq va icrasina nazarat etmak.

2.3.1.4 | Fardi dastakdan yararlanan saxslar arasinda tadris-hazirliq gruplarini formalasdirmag, tacriiba mibadilasi vasitasila
inkisafin stratlondirlmasi Uglin sarait yaratmagq

Fardilasdirilmis dastakdan faydalanan saxslarin siyahisini miintazam olaraq nazardan kegirmak va uygun oldugda
soxslari calb etmak va ya uzaqglasdirmaq.

Mentorluq dastayi Futbol sahasinda yeni rahbar kadrlarin tacriibali rahbarlarin biliklarindan faydalanmalari ti¢iin sarait yaratmag
magqsadila Futbol Liderlari ti¢in Milli Mentorlug Programini tasis etmak.

2 3.2.2 | Futbolda liderlik, strategiya, idaraetma va rahbarlik mévzularina yénalik talimlar va seminarlar tagkil etmak.

Cari va galacak liderlarin tacribalarini paylasa bilacayi eyniriitbali (Peer to Peer) liderlik gruplarini yaratmaqg.

Formalasdirilmaqda olan rahbar (liderlik) kadrlar heyatinin Gzvlari Ggtin klublarin va ya AFFA-nin ali rahbar heyatinin
Gzvlarinin isini praktikada izlemak, coxillik tacriibalarindan faydalanmag imkanini yaradan program yaratmagq

Futbolun inkisafi Markazinds “Futbolda Strateji Liderlik” mévzusunda beynalxalg sammit taskil etmak
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Q
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3.1 Pesakar
futbol

3.2 Milli
komandalar

Elementlar

Tasvir

3.1.1

Piramida

Futbol piramidasinin yuxari hissasinin (mas., imum-respublika yarislari va ya bir ne¢a rayondan klublarin istiraki
ilo kecirilan yariglar) strukturunu nazardan kegirib takmillasdirmak

w

1

N

Yaris formati

Milli / regionlararasi (rayonlararasi) ligalar va kubok yarislari G¢tin optimal yaris formatlarini yaratmag. Yaris
formatlari idman ve kommersiya amillari ila sartlandirilmali, milli komandanin gdstarici va naticalari, oyuncgularin
inkisafi va galirin pay bolglsl / maliyyalasma ila bagh genis strategiyalarla uzlasmalidir.

1

Galirlarin bolgiisii va
maliyyalasma

Uzunmiddatli galirin pay bolglist va maliyyalasma modelini yaratmaq. Model klublari futbolun uzun-muddatli
perspektivda inkisafini tamin edacak gaydada (ham idman, ham da maliyya baximindan) gararlar vermaya
stimullasdirmalidir.

w

¢ w ¢
f " f

Y

1

Tanzimlama va
lisenziyalar

Klublarin lisenziyalasdirilmasina asaslanan uzunmuddatli tanzimlayici ¢arciva yaratmag. Normativ hiqugi aktlarin
hazirlanmasi zamani ham kisi, ham gadin futbolunun muxtalif ligalarinin xtisusiyyatlari nazara alinmalidir.

3.2.1

Kadr taminati

Effektiv isa gotlirma, iscilarin gqorunub saxlanmasi va pesa inkisafi istigamatinda mivafiq tadbirlar gérmakla
AFFA-nin bitln milli komandalariils bagh hadaflarini reallasdirmaga mivaffaq ola bilacak isgi heyatini
formalasdirmag. isci heyati ham beynalxalg, ham da yerli tacriibaya sahib olmalidir.

Yiiksak mahsuldarlhq
yonimli miihit

Komandalarin futbol meydancasinda uguru (glin sarait yaradan mihit formalasdirmagq. Milli komandalarin
(boyiiklar va ganclar) masqlarin va oyunlarin kegirilmasi t¢ln taskil olunmus maddi-texniki va infrastruktur
imkanlari onlarin inkisafi, yiiksak naticalarin alda edilmasi tigiin alverisli sorait yaratmalidir. ise gotiirma,
masqgilik, komanda amsaliyyatlari va mahsuldarligin dastaklanmasi sahasinda islar texnoloji hallarin genis sakilda
tatbiqi ilo hayata kegirilmalidir.

Mahsuldarhgin
tomin edilmasi
proseslari

BUtlin novlar lzra yiksak mahsuldarligi stimullasdiran proseslari formalasdirmag ve tatbig etmak. Bunun
hesabina mubhitin keyfiyyati yaxsilasdirilacaq, yas gruplari, boylklar, kisi ve gadinlar arasinda zaruri sinxronlasma
tamin edilacak.
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< 3.3 Elit
Y'Y= saviyyali
oyuncularin
inkisaf
etdirilmasi

Elementlar

Tasvir

3.3.1 | Inkisaf yolunun
planlasdiriimasi

on istedadli ganc oyuncularin potensialini maksimum saviyyada reallasdirmagq tclin aydin inkisaf yollarini
yaratmag. Kitlavi futboldan an yiksak ligaya, milli komandaya va daha yuxari saviyyalara galxmagq tgiin aydin
inkisaf yollari olmalidir.

Elit akademiyalar

on yaxsl ganc oyuncularin tam potensialina catmasina komak etmak li¢lin pesakar klublarin havaslandirildiyi 6lka
miqyash akademiya ekosistemini yaratmag. infrastruktur, isci heyati, inkisaf programlari ve oyun programlari tizra
standartlar hazirlamaq

Elit istedadh AFFA-nin 6lka Gzra ganclar va boyiklar arasinda an istedadli oyuncgulari askar edib izlamasini tamin edacak
oyungularin kagf proseslari tatbiq etmak. Yuksak potensialli oyunculari keyfiyyatli inkisaf tacribalari il tamin etmak.
edilmasi

Elit ganclar Olksnin an istedadli oyunculari Gigiin miitamadi olaraq birlikda va bir-birina garsi oynamasi ti¢iin imkanlar
yarislari yaratmag. istedadli oyuncularin inkisafini stimullasdiracaq ‘an yaxsilarin garsilasmasi’ miihitini yaratmag.

Futzal va gimarlik
futbolu

Respublikada an istedadli ganc oyuncularin inkisafina tohfa vera bilacak ¢cimarlik futbolu va futzal tGzra milli
strategiyalari hazirlamagq. Strategiyalarda maddi-texniki imkanlar / infrastruktur, yarislar, inkisaf yollari va milli
yigmalar ila bagh masalalar 6z aksini tapmalidir.




F — 3. Regional va ganclar futbolunun inkisafi ‘b

3.1 Pesgakar futbol

Elementlar osas layihalar
Piramida 3.1.1.1 | Ugurlu regional klublari yaris sistemina daxil edarak pesakar komandalarin sayini artirmaq. Naticads, regional istirakgiliq saviyyasi

ylksalacak, boyuk saharlardan kanarda olan istedadli oyuncular ticlin an yliksak saviyyada yarismaq imkanlari yaradilacag.

3.1.1.2 | Klublarin pegakar ligalar arasinda, habela pesakar va havaskar ligalar arasinda daha yiiksak va ya daha asagi pillaya kegidi ila
bagli mexanizmlari nazardan kegirmak va optimallasdirmag, kecidin ragabatli sartlara asasan hayata kegirilmasini tamin etmak.

3.1.1.3 | Pesakar klublarin B komandalari / svazedici komandalari igtin strukturdaki uygun yer tamin etmak, belalikls, oyuncularin
davamli asasda inkisaf etdirilmasini tamin etmak.

3.1.1.4 | Liga saviyyasinda istedadli oyuncularin inkisafini stimullasdiran, hamcinin ganc oyuncularin asas komandalara inteqgrasiyasini
tosviqg edan gaydalari tatbig etmak.

3.1.1.5| Qadin futbolunun kompleks piramidasini hazirlamaq va integrasiya etmak

3.1.2) Yaris formati 3.1.2.1 | Qabagqcil diinya praktikasini nazara alaraq, Pesakar Yaris Formatini takmillasdirmak, bununla yanasi asagidaki amillari nazara
almagq: (1) idman mahsulunun keyfiyyati, (2) Risklarin giymatlandirilmasi (3) Azarkeslarin faalliginin giiclandirilmasi magsadila
alagalarin qurulmasi.

3.1.2.2 | Biitun pesakar ligalarda komanda va oyunlarin sayini optimallasdirmag, oyuncularin inkisafi Ggiin alverisli sarait yaratmaq

3.1.2.3 | Futbol prinsiplarinin islemasi ve azarkeslarin oyunlara maraginin artirilmasi magsadiils, ligadan diisma va ligaya yiksalma
mexanizmlarinin tasdiglanmasi

3.1.2.4 | Gucli komandalar arasinda matglarin sayini artirmaq tglin mexanizm yaratmag. Bu mexanizm istedadli oyungularin inkisafini
dastaklayacak, ylksak ragabatli oyunlara sabab olacag.

3.1.2.5 | Har bir liga va imumilikds idman Uglin yaris tagvimlarini yaratmag, oyungularin inkisafinini maksimuma gatdirmagq va galirlarin
artmasini stimullasdirmag.
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3.1 Pesakar futbol

Elementlar osas layihalar
m Galirlarin bolgiisii va AFFA tarafindan alda olunan galirin pesakar futboldaki muxtslif maraqli taraflar arasinda bélgulisiini ve bunun tglin
maliyyalasma mivafiq meyarlari miiayyan edan maliyya modelini yaratmaq.

Har bir yarisda istirak tGiciin meyarlari miayyanlasdirmak

3.1.3.3 | idman géstaricilarina (naticalarina) asaslanan maliyys miikafatlari ticiin meyarlari miiayyanlasdirmak.

3.1.3.4 | Oyuncularin vatandasligina asaslanan maliyya mikafatlari G¢liin meyarlari miayyanlasdirmak.

Oyuncularin yasi va / va ya inkisaf yolu asasinda maliyya mukafatlari liciin meyarlari miayyanlasdirmak.

3.1.3.6 | Galirin pay bolgistina tasir edacak bitiin digar parametrlar liclin meyarlari miayyanlasdirmak

Tanzimlama va 3.1.4.1 | Klublarin lisenziyalasdirilmasi ila alagadar faaliyyatin parametrlari va meyarlarini miiayyan etmak.
lisenziyalasdirma

Har bir saha lizra mivafig klublar liclin mitlaq sartlari miayyanlasdirmak

3.1.4.3 | Uygunluga (6hdaliklarin icrasina) nazarat mexanizmlarini miayyanlasdirmak va miivafiq strukturlari yaratmaq.

Ohdaliklarin pozulmasi ils bagh prosedurlari va sanksiyalari miisyyanlasdirmak

on taxirasalinmaz ehtiyac duyulan sahalarda dayisikliklari siratlandirmak tgln qisa middatli hall yollar
muayyanlasdirmak. Bu sahalara stadion va meydancalarin texniki spesifikasiyalari, oyuncularin geydiyyati va
transferlari, elace da matg glini heyati va oyun sxemi daxil ola bilar.
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3.2 Milli komandalar

Elementlar o9sas layihalar
Kadr taminati Milli komanda faaliyyatlari va daha genis sahalar licin movcud isci heyati strukturunu gabaqcil diinya praktikasi (departamentlar

va s.) ila mligayisada tahlil etmak

3.2.1.2 | Bosluglar miayyan edildikds, oyuncularin inkisafi sahasinda xtisusi ixtisaslasmis texniki heyati isa gabul etmak

3.2.1.3 | Regional markazlardan Futbolun inkisaf Markazi va milli yigmalarina oyungularin kegmasini izlsyan va nazarat edan menecerlari
tayin etmak.

3.2.1.4 | ©sas vazifalar l¢lin vazifa talimatlarini, amakhaqqi daracalarini va saxsi keyfiyyatlarla bagli talablari miayyanlasdirmak, uygun
olduqda ixtisaslasmis mitaxassislari calb etmak.

3.2.1.5 | Galacak liderlik rollarina uygun yliksak potensialli saxslari miayyanlasdirmak va hazirhigini taskil etmak

Yiiksak mahsuldarliq 3.2.2.1 | YUuksak keyfiyyatli talim, barpa va reabilitasiya saraiti ila diinya saviyyali infrastruktur yaratmag, tibbi va idman elmlari dastayi
yoniimlii miihit Uglin xUsusi sahalar tamin etmak. Belalikls, secilmis istedadli oyuncgularin va ganclar milli komandalarinin yiksak mahsuldarligi

stimullasdiran mihitds talim ke¢masi liglin sarait yaradilacaq.

3.2.2 2 | Yuksak mahsuldarlig madaniyyatini formalasdirmaq, gticlu liderlikls Gmumi bir magsad va ortaq dayarlari yaratmagq va
mukammeallik namina ¢alisacaq komanda Uizvlarinin miayyalenlasdirilmasi Giclin se¢im prosesi tatbiq etmak.

3.2.2.3 | Mahsuldarhigin (idman gostaricilarinin / naticalarinin) izlanmasi, videoyazilislarin tahlili va istedadl oyungularin kasfi Gglin miasir
texnologiya va malumat analitikasi muhitini, habela markazlasdirilmis malumat bazasini yaratmag.

3.2.2.4 | Davamli masqgilik sistemina va ixtisaslagsmig masqci dastayina asaslanan magqgi va oyuncu inkisafi falsafasini fardi inkisaf
planlarina (IDP) inteqrasiya etmak.

3.2.2.5 | Oyunculara fiziki hazirhq, zehni va emosional rifah, hamginin gidalanma va barpa sahalarinda hartarafli dastak tamin etmak.
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3.2 Milli komandalar

Elementlar osas layihalar
Mahsuldarligin tamin 3.2.3.1 | Milli futbol falsafasi, metodologiya va yasa uygun tadris programini yaratmag, bitiin yas qruplarini uygunlasdirmaq va futbol

ekosistemi (klublar, maktablar, 6zal akademiyalar va milli komandalar) t¢lin algatan etmak, kitlavi futboldan milli komandalara

edilmasi proseslari ; . . I .
gadar davamhligini (prosesin tatbiginin fasilasizliyini) tamin etmak.

Maktablar, klublar va regional istedad markazlari ila koordinasiyali sakilda istedadli oyungularin axtarisi sistemini (skauting)
yaratmag. Bu sistem yliksak potensiala va idman gostaricilarina sahib olan istedadl oyungularin milli komanda masqgilarinin
diggatina catdiriimasini tamin etmalidir. 9lava olarag, maktablar va regional istedad markazlarindan an istedadl oyuncularin
giymatlandirila bilacayi miitamadi asasda tadbirlar (turnirlar, diisargalar va s.) taskil etmak.

3.2.3.3 | Butiin komanda faaliyyatlarinin effektiv sakilds hayata kecirilmasini tsmin etmak Ggiin futbol amaliyyatlari programini (o
climladan matg cadvalinin planlasdiriimasi) tatbiq etmak.

3234 Miixtalif sahalari birlasdiran bir yanasma hazirlamag, Mahsuldarligin inkisafi BImalari (MiB) yaradaraqg, miitaxassis
—— departamentlarinin bir-birinin uguruna va milli komandalarin inkisafina téhfa vermasini tamin etmak. 9lagali departamentlar
arasinda Masqgilik, Saglamliq va Mahsuldarliq, Tibbi, istedadli Oyungularin Kasfi, Oyuncu Rifahi va Qaygisi ola bilar.

3.2.3.5 | Milli komanda va klub saviyyasinda oyungularin fardilagdirilmig inkisaf planlarini va dastayi tatbiq etmak, belslikle ds oyungularin
tam potensiallarina gatmagq sanslarini artirmag.
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3.3 Elit saviyyali oyuncularin inkisaf etdirilmasi

Elementlar osas layihalar
inkisaf yolunun 3.3.1.1 | Olkada an istedadl ganc oyuncular tigiin ganclar futbolunun inkisaf sistemini yaratmaq ve markazlasdirmak
planlagdiriimasi 3.3.1.2 | Azarbaycan futbolu ekosisteminin, o climladan ganclar milli yigmalari, pesakar klub akademiyalari, 6zal akademiyalar, regionlar

va havaskar klublar daxil olmaqla, birlikda neca faaliyyat gdstarmali va qarsiligh alagads olmali oldugunu formalasdirmag,
vizuallasdirmaqg ve kommunikasiya etmak. Bunun naticasinds, istedadli oyuncularin inkisaf yollarini an effektiv sakilde miayyan
etmak (ndvbati iki slayda baxin).

3.3.1.3 | Markazlasdirilmis yariglara va programlara gatilmaq Ggiin an yaxsi ganc oyungularin inkisafini siiratlandirmak magsadils bolgalar
arasinda davamhhgi va keyfiyyati yaratmaq

3.3.1.4 | “Futbol pasportu” sistemini yaratmaq va oyuncgunun faaliyyatlarini va inkisafini effektiv sakilda daim izlemak. (~ Oyuncu
idaraetma Tatbiqi (PMA, EPPP)).

Elit akademiyalar 3.3.2.1 | Elit akademiya sisteminin uzunmuddatli inkisafi liclin strateji plan yaratmagq. Bu plana biitlin istedadli oyuncularin inkisafi
muhitlarini, o cimladan pesakar klublar, 6zal akademiyalar, kitlavi klublar va maktablari daxil etmak.

3.3.2.2 | Akademiya ¢arcivasinda oyuncularin inkisafina investisiya goyulusunu tasviq edan bir maliyys va tanzimlama modeli yaratmag.
Bu modelin tatbigi keyfiyyatin giymatlandirilmasi lizra obyektiv va muistaqil tarafdasin dastayile hayata kecirilacak.

3.3.2.3 | Klublar va akademiyalar liclin beynalxalq standartlara asaslanan va onlarin ganc oyungularin inkisafi programlarinin keyfiyyati ila
alagali giymatlandirma sistemini yaratmag.

3.3.2.4 | Klublara miivafig masul saxslar va beynalxalq standartlara cavab veran klublarin inkisaf programlari ila dastak gostarmak

3.3.2.5 | Akademiyalarda yuksak keyfiyyatli masqgi va texniki heyatini formalasdirmag.
3.3.2.6 | Pesakar ligalar izra akademiyanin faaliyyatina dair miiddaalari mivafiq gaydalarda aks etdirmak.
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3.3 Elit saviyyali oyuncularin inkisaf etdirilmasi

Elementlar osas layihalar
Elit istedadl oyungularin kasf 3.3.3.1 | Har regiondaki an istedadli oyungularin tapilib AFFA-nin mivafiq oyuncularin inkisafi programina daxil edilmasi ti¢lin milli se¢im
edilmasi strategiyasini va falsafasini miiayyan etmak.
3.3.3.2 | Elit akademiyalari va regionlari 6z arazilarinda an istedadli ganc oyungularin kasfina stimullagdirmaq
3.3.3.3 | AFFA tarafindan talim ke¢mis skautlardan ibarat, mixtalif bolgalars tayin olunmus va biitiin yas gruplarini shata edan 6lka Gzra
istedadli oyuncularin kasfi va miayyanlasdirilmasi sabakasini yaratmag.
3.3.3.4 | Ucqar bolgalarda istedadli fardlarin ilkin kasfi prosesini ragamsallasdirmag, belalikla an istedadli ganc oyungularin AFFA-ya
vaxtinda va mivafig malumatlarla tagdim olunmasini tamin etmak.
3.3.3.5 | 9nistedadli ganc oyunculari onlarin inkisafi G¢lin an uygun mubhita calb etmak (mas., idman maktabi, AFFA inkisaf markazi,
pesakar klub akademiyalari, milli komandalar).
Elit Ganclar Yariglari 3.3.4.1 | Pesakar klublar, regionlar va asas kitlavi futbol va 6zal akademiya komandalarini nazara alaraq, mivafiq yas qruplarina, onlarin

maragqlari va yasina uygun ardicil futbol programi yaratmaq.

3.3.4.2 | Keyfiyyatin mistaqil giymatlondirmasina asasan regional va milli ganclar yarislarini takmillasdirmak, belalikla da an potensialli
oyuncularla an yaxsi oyuncgularin qarsilasmasi G¢lin asasl yaris imkanlarini tamin etmak.

3.3.4.3 | Ganc oyuncularin masqlara va eva gedis-galis vaxtinin haddindan artig olmamasi lGglin eyni zamanda an istedadli ganc
oyuncularin bir-biri ila va digar oyungularla miintazam olarag oynama imkanlarini maksimuma g¢atdirmaq

3.3.4.4 | On istedadli ganc oyuncularin gisda asasli oyun programi olmadan kecirdiklari miiddati azaltmagq va ya tamamils aradan
galdirmaq.

3.3.4.5| Oyungularailda an azi iki dafa digar 6lkalarin an istedadli ganc oyungularina garsi oynamagq tigtin imkanlar yaratmaq
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s
AFF
3.3 Elit Oyuncu inkisaf etdirilmasi
Elementlar osas layihalar
- Futzal va ¢cimarlik Futbolu 3.3 5.1 | Regional markazlsrdan futzal va ¢imarlik futbolu tzrs infrastruktur va ixtisaslagmis biliklsr tzrs markazlsr gismindas istifads
etmak.

3.3.5.2 | Olka lizra maktablararasi yariglar tagkil etmak va istedadli oyungularin axtarisini hayata kegirmak.

3.3.5.3 | Maktabdan baslayaraq regionlar vasitasila milli komandalara gadar oyungularin inkisaf yolunu yaratmag.

3.3.5.4 | Milli komandalarin beynalxalq tacriibadan faydalanmasini tamin etmak.




@;\ F — 9sas layihalar

AFFA

4. Maliyya masalalori



F — 4. Maliyya masalalari - Umumi

%@I 4.1 AFFA-
nin galirlori

3° 4.2 PL
klublarinin
golirlori

Elementlor

Tosvir

AFFA-nin sponsorluq galirlarinin
artirilmasi

AFFA (gun sponsorlarin istirakini artirmaqg magsadila yeni sponsorlug modellarini yaratmaq va
sponsorlar tglin dayar takliflarini yenilamak.

4.1.2

AFFA va genis manada
ekosistem iigiin yeni
kommersiya galir manbalarinin
yaradilmasi

Ekosistem daxilinda mahsullarin satisini bir markazda birlasdirmak va ham mahsullar, ham da satis
nogtalari vasitasile daha da genislandirmak

Pesakar klublarin sponsorluq
galirlarinin artirilmasi

Sponsorlar lg¢lin stadionun adindan istifada htiquglari, sponsorluqg paketlari va s. kimi muxtalif
mahsullar yaradaraq sponsorluq alagalarini gliclondirmak.

Bilet satiglarinin artirilmasi

Azarkeslari mixtalif satis strategiyalar vasitasila tasvig etmak, biletlari digar mahsullarla
birlasdirmak va kiitlavi satisdan maksimum saviyyads faydalanmagq

Matg giinlarinda galir
imkanlarinin artirilmasi

Azarkeslarin xarcladiklari mablaglari maksimuma ¢atdirmaq U¢lin matg glinlarinda alava imtiyazlar
tagdim etmak va stadion arazisinda yeni satis imkanlarini yaratmagq

dlcatanligin va tabligatin
artirilmasi

Vatandaslarin oyunlara galmasi lGiglin alava imkanlar yaratmag, biletlari digar tadbirlarla
birlasdirmak va satis nogtalarinin sayini artirmaq

Stadiondan istifada galirlarinin
artirilmasi

Matclarin kecirilmadiyi glinlarde mixtalif tadbirlar li¢clin stadionlardan istifads edarak alava galir
manbalari miayyan etmak
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4.1 AFFA-nin galirlari

Elementlar

o9sas layihalar

AFFA-nin sponsorluq

galirlarinin artirilmasi

41.1.1

Sponsorlug aqdlarini artirmaq va saxalendirmak l¢ilin kateqoriyali sponsorlug modellarini taqdim etmak (mas., Tirk Hava Yollari Tirkiya milli
yigmasinin aviaucuslari ila bagli xarclari garsilayir).

4.1.1.2

Xususila beynalxalq tadbirlari hadaflayarak milli komanda brendindan reklamlarda va tarafdasliglarda istifads etmak, potensial sponsorlar liglin
tagdim olunan dayar taklifini zanginlasdirmak

AFFA va genis manada

ekosistem ligiin yeni
kommersiya galir
manbalarinin
yaradilmasi

4.1.2.1

AFFA va Azarbaycanda mashur olan PL klublarinin va beynalxalq klublarin mahsullarini satmagq Giglin ham fiziki satis sabakasini, ham onlayn vahid
satis markazini yaratmagq, satis ndqgtalarinin taskili istigamatinda aparici parakanda ticarat miassisalari ilo amakdasliq etmak.

4.1.2

Azarkeslara taklif olunan mahsul ¢esidini genislandirarak yeni mahsul kateqoriyalarini taqdim etmak (mas., papaglar, golbaglar, fincanlar).

4.1.2

Etibarli brendlarla tarafdasligda mahdud sayda xtsusi mahsullar hazirlamaq (mas., xlisusi formanin cami 200 adadinin istehsali)

4.1.2.4

Milli komanda va klublarin forma va mahsullarini, Azarbaycanlilarin kompakt maskunlasdigi 6lkalarda, mas., Tirkiya, Glirclistan ve Qazaxistanda
ixrac etmak (mas., Fenerium istanbulda Anadolu komandalarinin formalarini satir).
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4.2 PL klublarinin galirlari

Elementlar o9sas layihalar
Pesakar klublarin 4.2.1.1| Ham kigik-orta sahibkarliq subyektlarini, ham da iri sirkatlari sponsorluga calb etmak liciin miixtalif mablaglarda sponsorlug paketlarini yaratmaq
sponsorluq

galirlarinin artirlimasi 4.2.1.2| Sponsorluglar vasitasila galirin artirilmasi tigiin stadionun adindan istifada hiiquglarindan yararlanmag.

4.2.1.3| Stadionlardaki magazalarda brendli mahsullarin satisini taskil etmak, alis-verisi tasvig etmak liclin har matg giinl Ggclin magaza sahasini icarays
vermak

4.2.1.4| Camiyyatlara va kicik sirkatlarin saviyyalarina fardi brending imkanlari garsili§inda mikro-sponsorluq takliflarini tagdim etmak (mas., azarkeslar
stadionda 6z adini dasiyan oturacaq hiiququnu ala bilar).
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4.2 PL klublarinin galirlari

Elementlar o9sas layihalar
Bilet satislarinin Ev yarislarini UEFA matglariile alagalandiran va yerli turnir oyunlarina gatilmaga gors xallar veran, UEFA yarislarinin biletlarina toplanmis xallar
artirilmasi miiqgabilinda endirimlarin alda edilmasi tizra lizvlik sistemini yaratmaq

4.2.2.2| UEFA matglariniva 4-5 yerli yaris matgini gruplasdiran kigik bilet paketlarini yaratmag.

Korporativ mistarilara bilet paketlarinin satisi vasitasila sirkatlarin iscilarinin xlisusi glizastlarle mikafatlandirmasina imkan vermak va klublarin
alava galir manbalarindan faydalanmasini tamin etmak.

w

Movsiim Gzra biletlari tagdim edarak, movsiimdan avval satislari prioritetlasdirmak, ev yarislarini beynalxalg matglarla birlasdirarak satislari
artirmag.

Yerli brendlarla tarafdasliqda bilet alicilarina xtisusi endirimlar taklif etmak (mas., bilet sahiblari Gglin yemak ¢atdiriimalarina 10%-lik endirim).

Klublar G¢lin beynalxalq yoldasliq turnirlarini taskil etmak, sponsorlari tadbirin asas maliyya tarafdaslari gisminda ictimaiyyatin diggatina tagdim
etmak (mas., Vodafone Kuboku, Audi Kuboku).

4.2.2.7| Oyunlardan avval canh musiqi va aylanca tadbirlarini tagkil etmak, DJ, mahni va rags niimayislari ils azarkeslarin oyunlara tamasa ila bagh aylanca
hissini artirmaq

> B & > >
N ~ N N
NN N N N
fo)) % ~ { [




F — 4. Maliyys masalalari ‘b

4.2 PL klublarinin galirlari

Elementlar o9sas layihalar

Matg giinlarinda galir  [4.2.3.1

imkanlarinin

Matg glinU paketlarinin bir ne¢a saviyyasini taqdim etmak, standart biletlara mixtalif slave imkanlar alava etmak (mas., klub afsanalari ila goris,
secilmis oyuncularin imzasi ils forma, sirli mahsul qutusu va s.).

artirilmasi

Yerli saticilarla tarafdasligda stadionda miixtalif gidalarin va icacaklarin satisini taskil etmak.

4.2.3.

Brendlarla tarafdasligda stadionlarda ictimai iasa segmentinin inkisafini destaklamak, brendlara garsiligli gaydada stadionun adindan istifada
hiquglarini taklif etmak (mas., Allianz Arenada Audi/Adidas Lounge).

Biletlarin giymatlarini talabata uygun olaraqg tanzimlamak, talabatin yiiksak oldugu matclar Gglin bilstlarin giymatlarini galdirmaqg.

Matg glini tacribasini tamin etmak Uclin ekskliziv kecidlar taqdim etmak (mas., siratli kegid, parklanma icazasi va s.).

Olcatanligin va

Biletlar Gc¢lin alava satis noqgtalari yaratmaq (mas., parakanda ticarat muassisalariila tarafdashqglar, onlayn satis kanallart).

tabligatin artirilmasi
4.2.4.2

Oyunlar tctin biletlari digar tadbirlarla birlasdirmak (mas., konsertlar, sanliklar va s.).

4.2.4.3

Galacak bilet satislarini artirmagq t¢tin maktab siniflarina pulsuz biletlar taklif etmak va bu tasabbiisii destaklomak lglin sirkatlara sponsorluqg
imkanini yaratmag.

Stadiondan istifada 4.25.1

Movcud infrastrukturdan galir alds etmak lglin tadbirlarin taskil edilmasi sahasinda ixtisaslasan miassisalarla amakdaslig etmak

galirlarinin artirilmasi
4.2.5.2

B B B
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Oyunlarin kegirilmadiyi glinlardas ails va usaglar liciin maskotlarla (komanda ramzlari) tematik tadbirlar planlasdirmaq, usaglar Gg¢in kicik turnirlar
va stadionda kecirilan vaxti artirmagq Ggln digar tadbirlar taskil etmak.
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5.1 Milli
komanda -
Fiziki
infrastruktur

5.2 Pesakar
klublar - Fiziki
infrastruktur

5.3 Kiitlavi
futbol - Fiziki
infrastruktur

Elementlar Tasvir
5.1.1 | Millikomanda Milli komandalar va ganclarin inkisafi Giclin xlisusi masqg sahalarinin, barpa markazlarinin va yerlasma imkanlarinin
infrastrukturunun sayini artirmag, oyunculari ssmarali hazirliq Gglin zaruri resurslarla tamin etmak
alcatanliginin
artirilmasi

5.1.2

Milli komandanin
fiziki
infrastrukturunun
keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi

Movcud obyektlari yenilayarak milli komandalari yliksak saviyyali resurslarla tamin etmak (o climladan yliksak
keyfiyyatli meydancalar, miasir idman avadanliglari va reabilitasiya markazi). Vaziyyatin yaxsilasdiriimasi
istigamatinda atilan bu addimlar beynalxalq standartlara cavab veran va mahsuldarhigi artiran pesakar muhit
yaradacaq.

5.2.1

Pesakar klublarin
fiziki
infrastrukturunun
alcatanliginin
artirtlmasi

Talim-masq bazalari olmayan Premyer Liga, 1-ci va 2-ci liga komandalarinin talim-masq bazalarinin yaradilmasina
dastak olmag, bu komandalarin talim va inkisaf Gg¢lin zaruri avadanlhglarla tamin olunmasinda kdmaklik
gostarmak

Pesakar klublarin
fiziki
infrastrukturunun
keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi

Pesakar klublar tarafindan istifada olunan mévcud infrastrukturun keyfiyyatinin artirilmasina dastak olmag, talim
meydancalarini va reabilitasiya markazlarinin miasirlasdirmasinda dastak olmaq

5.3.1

Kutlavi futbol
infrastrukturunun
alcatanliginin
artirilmasi

Futbol maktablari va mixtalif bélgalardaki maktablar liglin meydangalar, talim sahalari va futbol sahalarini inkisaf
etdirarak, kutlavi istirakeiligl tasviq etmak. Kitlavi futbol saviyyasinda algatan infrastruktur daha ¢ox ganc
oyuncularin idmanla masgul olmasina imkan verir ki, bu da galacakda istedadli oyungularin inkisafi tiglin méhkam
bir tamal qoyur.
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5.4 Ragamsal
infrastruktur —
IETLE]

5.5 Ragamsal
infrastruktur —
Malumat
Bazasi

5.6 Ragamsal
infrastruktur —
Proseslarin
optimal-
lagdirilmasi

5.7 Ragamsal
infrastruktur —
— Vebsayt

Elementlar

Tasvir

54.1

Osas ragamsal
infrastrukturun
yaradilmasi

AFFA daxilinds malumat paylasimini ve amaliyyat samaraliliyini dastaklayan etibarh va tahliikasiz
ragamesal infrastrukturu yaratmag. Bunun Ggin IT infrastrukturunu, bulud va elektron informasiya
sistemlarini takmillasdirmak.

5.5.1

infrastruktur iizra
malumat bazasinin
yaradilmasi

Olka (izra biitiin futbol infrastrukturunun obyektlari hagqinda atrafli malumatlari taqdim edan
markazlasdirilmis malumat bazasini (xaritani) formalasdirmaq. Bu baza stadionlar va meydancalar
hagginda tam manzarani tamin edacak, xidmat edilmayan arazilards malumat asasinda investisiyalarin
dastaklanmasina komak edacak, tamir va idaraetmsa Uclin real vaxt rejiminda malumatlarin
yenilanmasini tamin edacak.

Oyungularin idara
edilmasi lizra
malumat bazasinin
yaradilmasi

Talim markazlsrinda va Futbolun inkisaf Markazinda ganc oyuncularin inkisafini izlsmak, oyuncu
profillarina, gostaricilarina va inkisafina nazarat etmak liclin malumat bazasi yaratmag. Bu malumat
bazasi oyuncularin inkisafini yaxindan izlemaya, ehtiyac olduqda isa vaxtinda miidaxils etmaya imkan
veracak.

o
i

6

Hesabatliq va inzibati
islor lizra ERP
sistemlarinin
yaradilmasi

Federasiya daxilinda inzibati, maliyys va IR proseslarini sadalasdirmak liciin ERP (Korporativ Resurslarin
Planlanmasi) sistemini takmillasdirmak. Bu sistem samaraliliyi artirir, hesabatliliq va gararverma tgln
zaruri malumatlari tamin edir.

5.7.1

AFFA-nIn rasmi
internet sahifasinin
miiasirlagdirilmasi va
azarkeslarla onlayn
kanallar vasitasila
garsiligh alaganin
faallagdiriimasi

Rasmi internet sahifasinin takmillasdirilmasi ¢arcivasinda interaktiv xtisusiyyatlara malik geymifikasiya
(oyunlasdirma) alatini alave etmak - mas., viktorinalar, ¢elenclar va azarkeslarla dinamik alaga qurmaq
Uclin mikafatlar. ©lava olaraq, azarkes icmasinin oyuna yaxinhgini daha da giliclandirmak tg¢lin oyunlarin
naticalarinin izlonmasi imkanlarini va statistika gdstaricilarini, o climladan canli yayim formatinda hesab,
mifassal statistika malumatlari va xabarlari inteqrasiya etmak
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5.1 Milli komanda — Fiziki infrastruktur

o9sas layihalar

Elementlar

Milli komanda

infrastrukturunun
algatanliginin
artirilmasi

Baki saharinda ganc milli komandalar ti¢iin Futbolun inkisafi Markazi gisminda yeni talim-hazirliq markazini yaratmag. Bura ganclar futbolunun
inkisafi glin @sas markaz olacaq.

5.1.1.2

AFFA-nin regional bolgiistina uygun olaraq 8 regional markaz yaratmagq, asasan movcud infrastrukturdan istifade edarak meydancalar, idman zallari
va digar vacib infrastruktur obyektlarini tamin etmak

Milli komandanin
fiziki
infrastrukturunun
keyfiyyatinin
yaxsilasdiriimasi

Qapali meydanca va miasir reabilitasiya markazinin (mas., krioterapiya) olmamasi problemini hall etmak li¢lin Dalga Arenadaki movcud
infrastrukturu “A” Milli Komanda va U-21 heyati liclin takmillasdirmak.
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5.2 Pesakar klublar - Fiziki infrastruktur

Elementlar o9sas layihalar

Pesoakar klublarin fiziki |5.2.1.1| Bakida talim-masq infrastrukturu olmayan 10 pesakar klub {i¢iin va Bakiya safar edan digar bolgs klublari tarafindan istifads edils bilacak talim-
infrastrukturunun masq markazinin insasini tamin etmak.
al¢atanliginin
artirilmasi 1-ci va 2-ci ligalarda masg meydancalari olmayan regional klublar {icin 12 regionda talim-masq infrastrukturunun yaradilmasina dastak tadbirlari

hayata kegirmak

¢ o
N N
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Premyer Ligada talim-masq meydancalari olmayan 4 klub Ggln talim-masq infrastrukturunun tikintisini dastaklamak

Pesakar klublarin fiziki

infrastrukturunun
keyfiyyatinin
yaxsilasdiriimasi

5.2.2.1] Premyer Liga klublarinin 2 stadionunun UEFA Kateqoriya lisenziya talablarina uygun olaraq yenilanmasina dastak vermak, beynalxalq yarislarin
taskil edilmasi ticlin talab olunan standartlara cavab vermalarini tamin etmak.
5222 Premyer Liga va 1-ci liga klublarinin mévcud olan, amma talab olunan standartlara cavab vermayan talim-masq infrastrukturunu yeniloamak tgiin

alave meydancalarin (minimum standart: 2 meydanca) tikintisina dastak gostarmak, naticada klublari uygun talim-masq imkanlari ils tamin etmak
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AFFA

5.3 Kiitloavi futbol - Fiziki infrastruktur

Elementlar o9sas layihalar

Kutlavi futbol 5.3.1.1| Butin idman maktablari Gglin talim-masq infrastrukturunun algatanligini tamin etmak, futbol talim-masq infrastrukturu olmayan 65 idman
infrastrukturunun maktabinin (UGIM?) 60-1 (i¢iin tam 6l¢iilii meydancgalar, inkisaf imkanlarini yaratmagq va miintazam oyun vaxtini tamin etmak.
alcatanliginin
artirilmasi 5.3.1.2| Futbol masglarinin va yarislarinin kegirilmasi tglin 6lka arazisinda mini meydancalarin sayini artirarag 400-a ¢atdirmag. Masqlarla va yarislara daha

genis kiitlonin calb olunmasi, habels istedadli oyuncularin inkisaf etdirilmasi (iclin sarait yaratmaqg maqsadila har bir meydancga taxminan 10
maktaba yaxinlgda yerlasdirilmalidir

1. Usag-ganclar idman maktabi
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5.4 Ragamsal infrastruktur - Tomal

Elementlar o9sas layihalar

osas ragamsal 54.1.1 Bltlin ragamsal layihalarin ugurlu olmasini tamin etmak lg¢ilin serverlarin mévcudlugu va tutumu, malumatlarin idars edilmasi prosedurlari, sabaka
infrastrukturun infrastrukturu va standart IT avadanliglarinin mévcudlugu kimi biitiin asas ragamesal infrastruktur sahalarinin diagnostikasini aparmaq, zaruri
yaradilmasi oldugu hallarda takmillasdirimak.

5.5 Ragamsal infrastruktur - Malumat bazasi

Elementlar o9sas layihalar

infrastruktur tGzra 5.5.1.1] Olka tizra stadionlar va futbol meydancalarinin ragamsal xaritasini taqdim edan &zal platforma yaratmag. Bu, obyektlarin yerlasmasi, vaziyyati va
malumat bazasinin alcatanligi hagginda malumat vermak AFFA-nin taninmasi saviyyasini yiksaltmaya komak edacak.

b
b
=
(N}

yaradilmasi Futbol Gzra e-Xaritani yaratmagq. Stadion ve meydancalarin rageamsal xaritasi ila alagali ictimai platforma lisenziyali ganclar futbol maktablari

haqqinda atrafli malumat taqdim edacak. Bu malumatlara maktablarin yerlasmasi, masqgi profillari, giymatlar va infrastruktur daxildir.
5.5.1.3| Olka iizra asas stadionlar va talim-masq obyektlarinds, mas., Dalga Arena va Bayil Arenada ot értiiyli v infrastruktura texniki xidmat
texnologiyalarini tatbig etmak lg¢lin reqgamsal meydanca idaragiliyi sahasinda ixtisaslasmis tachizatcilarla smakdasliq etmak. Bu texnologiyalar
secilmis obyektlarin vaziyyatini real vaxt rejiminda giymatlandirmak magsadile ragamsal xarita ila birlasdirilacak.
Oyungularin idara 5.5.2.1| Rayon markazlari va resurs markazlarinds oyungularin mifassal profillarini saxlamaq Gglin istedadli oyungularin inkisafi lizra platforma yaratmagq.

edilmasi tizra Bu profillarde movqge, matg tarixg¢asi, idman gostaricilari va video gorintilar kimi malumatlar yer alacaq. Masqgilar bu malumatlara ¢ixis imkanlari
ila tamin edilacak.

malumat bazasinin

yaradilmasi 5.5.2.2| D&A (ragamsallasma va analitika) sahasinda ixtisaslasmis tachizatcilarla amakdasligda oyuncularin idman gostaricilarini tahlil etmak va video

gorlntalariidars etmak lglin sistem yaratmag. Bu sistem isaralems, tasniflasdirma ve miiayyan bacariq va ya matg vaziyyatlarina asanligla
baxmagq imkanini yaradacagq, istedadli oyuncularin inkisafi tizra platformanin tarkib hissasi olaraq istifads edilacak.
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5.6 Ragamsal infrastruktur - Proseslarinin optimallasdirilmasi

Elementlar o9sas layihalar
Hesabatllq va inzibati islar | 5.6.1.1| Federasiya giin buitiin korporativ ehtiyaclari garsilayacaq daxili program taminatini takmillasdirmak. Bu sistem IR, miihasibatliq, maliyys, bidca
tizra ERP sistemlarinin tartibi, satinalma, mal-material ehtiyatlarinin idara edilmasi, hesabatliq va digar vacib funksiyalari shata etmalidir.

takmillasdirilmasi

5.7 Ragamsal infrastruktur - Vebsayt

Elementlar o9sas layihalar

AFFA-nIn rasmi 5.7.1.1| AFFA va pesakar klublar tiglin mahsullarin satigini artirmaqg magsadila ekosistemin istirakgilari arasinda sinerji yaradacaq birlasdirilmis onlayn
internet sahifasinin magaza yaratmaq
miuasirlasdirilmasi va
azarkeslarla onlayn Tarixi oyun naticalari, statistika malumatlari, stadion malumatlari, oyungu, masqgi va hakimlar barads malumatlar daxil olmagla, futbol ekosistemi
kanallar vasitasila Uzra ictimaiyyat t¢lin agig malumat bankini (bazasini) yaratmagq
garsiligh alaganin
faallasdirilmasi 5.7.1.3| Azarkeslarin dinamik faalligini tamin etmak lg¢ln viktorinalar, celenclar va miikafatlar kimi interaktiv xtisusiyyatlari idara etmak magsadila

geymifikasiya (oyunlasdirma) alatini yaratmaq
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W8 6. inkliizivliyin tamin edilmasi va
sosial masuliyyat
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2 6.2 3lillar

L. futbolu

2% 6.3 Sosial
Masuliyyat

Elementlor

Tosvir

6.1.1

Futbolun taninmasi
saviyyasinin yiiksaldilmasi,
maktablar saviyyasinda
faalligin giiclondirilmasi

Qadin futbolunun populyarhiginin artiriimasi istiqgamatinda tadbirlar, turnirlar tagkil etmak, elaca da
kitlavi futbolun imkanlarindan istifads etmak.

6.1.2

idman perspektivlari vo
alternativ karyera segimlarinin
inkisaf etdirilmasi

Ganc oyunculari tasviq edarak, onlarin futbolda galmasi va ganclik dovrlarinda inkisaf etmalari lGglin
imkanlar yaratmagq.

6.1.3 | Futboluninkisafina takan Qadin pesakar futbolu ila alagali standartlari artirmaq tglin ligani inkisaf etdirmak va sponsorlarin
vermak va pesakar oyungular dastayini alds etmak
ticlin imkanlar yaratmagq

6.2.1 | Oyuncularininkisafinin Fiziki imkanlari mahdud olan saxslara futbol oynamaq va idmana integrasiya olmaq tg¢tin imkanlar

doastaklanmasi

yaratmag.

Olillar futbolu iigiin
infrastrukturun yaradilmasi

Fiziki imkanlari mahdud olan oyuncular tglin zaruri infrastrukturun tamin edilmasi, masq va oyun
Gglin imkanlarin yaradilmasi.

dlillar futbolu lgiin
maliyyalagma

dlillar futbolunu inkisaf etdirmak liclin sponsorlarla smakdasligda maliyys dastayini tamin etmak.

()]

3

[y

Comiyyat

Comiyyatda inkluzivliyi va saglamhgi tasvig etmak, eyni zamanda hassas tabaqgalara dastak
gostarmak.

otraf miihit

Karbonsuzlasdirma tasabbdislarini hayata kecirmakls ekoloji dayanigligi gliclandirmak.
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6.1 Qadin Futbolu

Elementlar
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Futbolun taninmasi

saviyyasinin
yiiksaldilmasi,
maktablar
saviyyasinda faalligin
giiclondirilmasi

o
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Kisi futbolunun populyarligindan istifads edarak, beynalxalq klublarla amakdasliqg etmak va gadin futbolundan baslayib kisi futbolu ile davam
edarak ardicil matglar taskil etmak.

Qadin futboluna 6lka daxilinda va xaricinda diggati calb etmak lc¢lin beynalxalg gadin turnirlarini (U20 Diinya Cempionati, U19 Avropa Cempionati)
taskil etmak.

6.1.1.3

“Maktablarda Futbol” programinin regional shataliliyini genislandirarak, kitlavi futbola daha ¢ox saxalandirmak va gadin futbolunun taninmasini
maktab saviyyasinda genislandirmak.

6.1.2 | idman perspektivlori 6.1.2. Milli komandaya aparan sistemlagdirilmis inkisaf yolunu yaratmag, idman maktablsri ve regional markazlardan istifads edarak istedadl
vo alternativ karyera oyuncularin axinini tamin etmak.
secimlarinin inkisaf 6.1.2. Qadin masqgilarinin sistemlasdirilmis inkisaf yolunun bir hissasi olmasini tamin etmak li¢clin onlara UEFA Masqgi Lisenziyalarini alda etmakda
etdirilmasi maliyya dastayini gostarmak.
6.1.2. Ganclar komandalarinda oyungularin idmanda galmasini artirmaq Ugtin tahsil tagatdlarini tagdim etmak, pesakar oyunculari daha yaxsi
dastaklamak magsadils ali tahsil miiassisalari ile amakdasliq etmak.
6.1.3 | Oyungularin tasviqati 6.1.3.1| Qadin futbolunun federasiya saviyyasinda inkisafi G¢lin xtisusi maliyya dastayini tamin etmak magsadila sponsorla smakdasliq etmak, gadinlarin

lizra pesakar
strukturun
yaradilmasi

isla taminati mévzusunda xlsusi missiyaya sahib olan sirkatlari nazara almag.
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Bltlin Premyer Liga klublarinin ya gadin komandasi yaratmasini, ya da bir gadin komandasi ila birbasa alagali olmasini tasvig etmak. Bu islar liganin
lisenziyalasdirma talablarina uygun olaraq taskil edilmalidir

o
=
w
w

Qadin ligasinin adindan istifads hiiquglari Gg¢ilin sponsorluq sazisi baglamagq, liganin galirlarinin boélgisi vasitasila gadin klublarini maliyyalasdirmak

o
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Yerli gadin turnirlarini tagkil etmak, onlari YouTube va digar regamsal kanallar vasitasila yayimlamag, yerli media platformalarinda pesakar gadin
ligasinin inkisafini istigamatinda tadbirlar gérmak.

Pesakar oyuncularin karyeralarini daha da dastakloamak magsadila alava bir U20 ganc milli komandasi yaratmaq.
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6.2 Slillar futbolu

Elementlar o9sas layihalar

Oyungularin 6.2.1.1) Amputant futbolunu xastaxanalar, mihariba veteranlari va reabilitasiya markazlsrindaki fiziki reabilitasiya programlarina daxil etmak.
inkisafinin
dastaklanmasi

Esitma va gorma qabiliyyati mahdud olan tahsilalanlar li¢lin futbola gatilmalarina imkan veran, xtisusi olaraqg bu tahsilalanlar tG¢lin maktablards
kutlavi futbol programi yaratmag.

6.2.1 dlillar futbolu va fiziki imkanlari mahdud olan oyuncularin talimi Gzra ixtisaslasmis masqgilari yetisdirmak ticlin beynalxalq alillar futbolu sahasinda
masqci programlarina maliyys dastayini vermak.
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dlillar futbolu iigiin 6.2.2.1| Fizikiimkanlari mahdud olan tahsilalanlar (o ciimladan gérma gabiliyyati mahdud olan tahsilalanlar) tg¢ln aidiyyati maktablarda xisusi alillar
infrastrukturun futbolu meydancalariniinsa etmak.
yaradilmasi

dlillar futbolu ligilin 6.2.3.1| Sirkatlarle amakdaslqgda onlarin sosial masuliyyat programlari ¢argivasinda alillar futbolunun inkisafini maliyyalasdirmak.

maliyyalosma
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AFF

6.3 Sosial masuliyyat

Elementlar osas layihalar
Camiyyat 6.3.1. Hassas tabagalar lglin ddanissiz futbol darslarini taskil etmak maqgsadila xeyriyya taskilatlari ile amakdasliq etmak.

Xeyriyya oyunlarini taskil edarak, bilet satislarindan alda olunan galiri hassas tabaqgalara yardim edan xeyriyya taskilatlarina bagislamagq.

6.3.1.3| Premyer Liga klublari Gglin xidmat glinii kampaniyasini yaratmaq, oyuncgulardan yerli xeyriyys tagkilatlarinda, gida banklarinda va icma
markazlarinda kondlli faaliyyat gostarmak lGglin 6hdaliklarin gotiirtilmasini tamin etmak.

o o
w
-
N =

.3.1.4| Sosial media sabakalari, oyun glinii tadbirlar, hamginin psixoloji saglamliq sahasinda faaliyyat gdstaran miitaxassislarle amakdasliq vasitasila
azarkeslar va oyuncular tg¢lin maariflondirma aksiyalarini va ya seminarlari taskil etmak
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6.3 Sosial masuliyyat

Elementlar osas layihalar

otraf miihit 6.3.2.1 infrastrukturun enerji ssmaraliliyini artirmaq — giinas panellarini qurasdirmag, takrar emal olunmus materiallardan istifads etmak va enerji
samarali LED isiglandirma sistemlarina kegmak.

Nagliyyatda karbon tullantilari aradan galdirmaq — elektrikli nagliyyat vasitalarina kecid etmak, velosiped zolaglarini yaratmagq va stadionlarda

6.3.2.2
elektrikli avtomobillar t¢lin sarj (enerji doldurma) mantagalarini qurasdirmag.

Milli yasillasdirma kampaniyasini hayata kegirmak — milli komandanin har galabasi, klubun shamiyyatli bir marhalasi va ya camiyyatin tasabbiisi
ilo alagadar olaraq agac skma aksiyasi.

6.3.2.3

6.3.2.4| Dayanigliq tasabbuslarini tasvig etmak — gérkamli simalari rol modeli olaraq calb etmak va agac skma, takrar emal programlari ve maariflandirma
kampaniyalarini hayata kecirmak.

6.3.2.5| Futbol tadbirlarindan istifads edarak malumathhgi artirmaq — maariflandirici posterlarini yerlasdirmak, sosial media kampaniyalarini taskil etmak,
oyunlardan avval dayaniglilig mévzusuna hasr olunmus ¢ixislar etmak.
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Oyun giinlarinda stadiona yollanan azarkeslar (¢lin ictimai nagliyyatin marsrut va cadvallarini yaxsilasdirmag, endirimli va ya paketli biletlar taklif
etmak Gc¢lin yerli qurumlarla amakdasliq etmak.
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idaraetma
sistemi, liderlik
Vo
Strategiyanin
icrasi

Elementlar

Tasvir

AFFA-nin taskilati
strukturu

Yeni struktur boélmalarini yaratmagla AFFA-nin institusional potensialini va imkanlarini giiclandirmak. Yeni
yaradilacaq departamentlar futbolun strateji inkisafinin dastaklanmasi istigamatinda faaliyyat gostarmalidir.

Normativ hiiquqi
baza

Futbolun hazirki va galacak saglamligi Giclin asaslar taskil edacak Azarbaycan futbolunu reglamentlasdiran
tonzimlayici ¢arcivani yaratmaq

Uzvlarla
miinasibatlar

Blitlin regionlardan (rayonlardan), habels futbolun muxtalif sahalarindan olan maragli taraflarla garsiligl alags
formatinda islomakla futbolun respublika saviyyasinda effektiv faaliyyatini tasviq etmak

Dévlat qurumlariila
garsiligh alaga

o) bl

Dovlat qurumlari il effektiv qarsiligh alaga ¢argivasinda infrastruktur, bltoévlilik, pesakar yariglar va ganclarin
inkisafi ila bagh natica va gostaricilarin yaxsilasdirilmasi
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idaraetma sistemi, liderlik va Strategiyanin icrasi

Elementlar Tasabbiislar
@ AFFA-nin taskilati strukturu AFFA-nin movcudlugunu va faaliyyatlarini tanzimlayan hiiquqgi sanadlari nazardan kegirmak, takmillasdirmak va asas maraqli

taraflari bu sanadlar barada maarifloandirmak, taskilatin masuliyyastlari va proseslari lizra uygunlugu, ganunvericilikls miayyan
edilmis 6hdaliklarin icrasini va aydinligini tamin etmak.

Samaraliliyi, hesabathligi va taskilatin magsadlari il uygunlugu artirmagq lGgln taskilat daxilinda gararverma proseslarini
reqlamentlasdiran strukturlari va prosedurlari tahlil edarak takmillasdirmak.

A.3 | AFFA-nin strukturunda uzunmiddatli inkisaf, yenilik va tagkilatin magsadlari ila uygunlugu tamin edacak Strateji inkisaf
Departamentini tasis etmak.

A.4 | AFFA-nin strukturunda Danisilmis oyunlarla miibariza (integrity) departamentini tasis etmak.

A.5 | AFFA-nin strukturunda Tibbi Reabilitasiya departamenti gliclandirmak va daha da genislandirmak.

A.6 | AFFA-nin strukturunda sosial va atraf mihit dayanigligi departamentini tasis etmak.

: p >
N RO

A Oyun rasmilarinin talimi, inkisafi va gostaricilarinin giymatlandirilmasi tGiglin aydin masuliyyatin miayyan edilmasi, blidcanin
ayrilmasi, yiksak hakimlik standartlarini va onlarin davamli inkisafini tamin etmak.




F - idaraetma sistemi, liderlik va Strategiyanin icrasi sb

idaraetma sistemi, liderlik va Strategiyanin icrasi

Elementlar Tasabbiislar
Normativ hiiqugi baza AFFA-nin normativ hiiqugi sanadlarini miitamadi olaraq nazardan kegirmak va yenilamak, beynalxalg futbol qurumlarinin

gaydalariils, elaca da milli va regional hiiqugi talablarla tam uygunlugunu tamin etmak, tanzimlayici ¢arcivanin talablarina
uygunlugu, ardicilligi va ham global standartlara, ham da yerli ehtiyaclara uygunlasma gabiliyyatini artirmagq.

m Futbolda Tibbi Xidmatlarin Kompleks idara Edilmasi Carcivasini yaratmag, biitiin yas gruplarindaki oyuncularin saglamhigini va
rifahini tamin etmak magsadila mivafiq dévlat qurumlari ile amakdasliq etmak.

m Olka tizra miixtalif obyektlarin dlgiilari va standartlarina uygun kompleks futbol infrastrukturu tizra reglamenti formalasdirmagq.

Bu reqglamentla UEFA talablarina uygun olaraq stadionlar va talim-masq infrastrukturu tGglin mivafig standartlari miayyan
edilacak.

Oyuncularin geydiyyati Gzra bitlin yas gruplarini, komandalari va yaris saviyyalarini shata edan inkliziv ve kompleks gaydalari
hazirlamag. Bu sistem oyuncularin geydiyyatini asanlasdiracaq, milli va beynalxalq standartlara uygunlugu tamin edacak va vahid
markazlasdirilmis sistemin daxilinds idara olunacaq.

Taskilatda insan resurslari (iR) funksiyalarini ve miigavilalari idara etmak ticiin markazlasdirilmis elektron informasiya sistemini
- hazirlamagq. Bu sistem IR proseslarini sadalasdiracak, miigavilalarin idara olunmasini asanlasdiracaq va digar asas sistemlarla
(mas., amakhaqqi, maliyys, hiiquq) inteqrasiya olunacag.
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idaraetma sistemi, liderlik va Strategiyanin icrasi

o9sas elementlar Tasabbiuslar
Uzvlarle miinasibatlar Regional federasiyalar icin markazlasdirilmamis standartlarin tatbigini va yerli amaliyyat idaragciliyinin ¢evikliyini

balanslandiriimasini tamin edan markazlasdiriimamis struktur yaratmagq. Bu struktur federasiyada davamliligin gorunmasini
tomin edacak, eyni zamanda regional ehtiyaclara uygunlasmis yanasmalarin tatbigina imkan veracakdir.

Olkads gadin futbolu ticiin mévcud idarsetma modelini atrafli sakilda nazardan kegirmak, takmillasma imkanlarini
miayyanlasdirmak va idmanin bitiin saviyyalarda inkisafini dastakloamak tiglin samaraliliyi artiracaq zaruri dayisikliklari hayata
kegirmak.

C.3 | Uzv federasiyalarla birlikds faaliyyatda takrarciliq hallarini aradan galdirmag, amaliyyatlarin effektivliyini giiclandirmak. regional
tasabbuslari destaklamak va giclandirmak liclin AFFA-nin resurslarindan istifadanin ssmaraliliyini maksimum hadda ¢atdirmaq

Premyer Ligaya daxil olmayan klublarin temsil edilmasi Uzra sistemlasdirilmis ¢arcivani yaratmag, milli futbolun bitun pillalarinin
. sas hliququna sahib olmalarini, manafelarinin isa gararlarin gabul edilmasi prosesinds effektiv sakilda tamsil olunmalarini tamin
etmak

idman sferasinda saffafligi va danisilmis oyunlarla miibarizani giiclandirmak magsadila dévlat organlari, futbol taskilatlari ve

@ Dovlat qurumlari ils garsigh slags marc qurumlarinin nimayandalarindan ibarat isci grup yaratmagla amakdashgi tasvig etmak.

m Hokumat, yerli hakimiyyat organlari va klublarla amakdasliqda infrastrukturun inkisafini dastaklamak, yliksak keyfiyyatli
infrastrukturun yaradilmasini tamin etmak.

D.3 | Harbixidmat qurumlari va ali tahsil miiassisalari ila amakdasliqda yiiksak potensialli ganc oyuncular iglin futbolda inkisaf
yollarini yaratmag, onlara idman inkisafi ila yanasi, tahsil va karyera inkisafi Gglin imkanlari tagdim etmak.
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