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On so6z

Rovsan Nacaf
AFFA-nIn prezidenti

“UEFA-nin har bir Uzv Assosiasiyasi 2004-2005-ci il
movsumundan etibaran UEFA-nin klub yarislarinda
istirak etmak uUcun lisenziyalasdirma sisteminin
toetbiq olunmasina baglayib va bu proses klublarin
foaliyyatinde muhum rol oynayir.

Lisenziyalasdirma sistemi UEFA yariglarinda igtirak
edon Kklublar qarsisinda eyni tslableri qoyur,
totbigda barabarlik ve bitarafliyi temin edir.

Diger assosiasiyalarda oldugu Kimi,
lisenziyalagsdirma  prosesi  Azerbaycan  klub
futbolunun inkisafinda da xuUsusi rola malikdir.
Lisenziyalagsdirma prosesi lisenziya olde etmak
ucun muracist edan Kklublarin nezdinde usaqg-

gencler komandasinin  sayinin  artiriimasinda,
infrastruktur ~ saviyyasinin,  amakdaslarin  va
masqgilarin ixtisaslarinin yuksaldilmasinds,

hamginin maliyye masalalerinde muayyan stabillik
va davamliligin tamin olunmasina dastak olur.

Klublar ucun lisenziyalagsdirma prosesi
an vacib amillerdendir. Klublar bu
masale ile bagli 6z Uzsrine dusan
vozifelara masuliyystle yanasmal ve
nazare alinmahdir ki, lisenziyalasdirma
prosesi klublarin inkisafinda ve stabil
foaliyyatinde xUsusi rola malikdir.

Gorulan igleri yuksak giymatlandirmakla
bildirmak isterdim ki, lisenziyalasdirma
sisteminin  dizgun tatbig olunmasi
futbolumuzun inkisafina musbat tasir
gOsteracak”.
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Maragl faktlar Q\
Yo
AFFA

Premyer Ligada ev oyunlari Gizrs ortalama
4361 an ¢ox azarkes sayina sahib olan klub
Turan Tovuz PFK

2025/26 movsuimiinda lisenziyalasdirma
prosesinda istirak etmis klublarin sayi

2025/26 movsiminda lisenziya almis | Ligada ev oyunlari Gizra ortalama an gox

klublarin sayi azarkes sayina sahib olan klub Karvan FK
ilk dofa Premyer Liga lisenziyasini alan Baku Sporting FK Il Ligada ev oyunlari tizrs ortalama an ¢ox
klub(lar) DiFAI Agsu FK azarkes sayina sahib olan klub Hypers Quba

Mumkiin olan 24 UEFA lisenziyasi almis klub Neftci PFK 20z 2e-l I mmewETiminel® T rame e

ugurla kegcmis lisenziya menecerlarinin sayi

Simal FK Lisenziyalasdirma prosesina ilk dafa gosulub

AEYER (e ) ClelalliE Co Rl <Ls Hypers Guba FK ugurlu natica alda edan klub(lar)
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Maragl faktlar ‘é\
‘e?
AFFA

2025/26-ci il mévsimunda klublar tarafindan
Umumi yerina yetirilmis meyarlarin sayi

2025/26-ci il mévsimunda klublar tarafindan
Umumi yerina yetiriimamis meyarlarin sayi

Premyer Liga va | Ligada faaliyyat gostaran
“UEFA PRO” kateqoriyasina malik olan bas
masqci komakgilarinin sayi

Premyer Liga va | Ligada faaliyyat gostaran
“UEFA PRO” kateqoriyasina malik olan bas
masqgilarin sayi

Premyer Liga klublart MMC-dir 50% Premyer Liga klublari iB-dir

| Liga klublari MMC-dir 30% | Liga klublari iB-dir
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2025-2026-ci il lisenziyalasdirma movsiumiinda UEFA (kisilar), Premyer Liqga, | Liga, UEFA (gadinlar)
va AFFA-nin Yiuiksak Quzlar Ligasi yarislarinda istirak etmak ligclin verilmis lisenziyalar.

UEFA lisenziyasini alda etmig
klublar:

Qarabag FK

Zira PFK

Araz-Naxg¢ivan PFK %
Turan Tovuz PFK '
Sabah FK

Neftci PFK
Sumgqayit FK

Noakrwbh-=

PL lisenziyasini alda etmig klublar:

Samaxi PFK
Kapoz PFK
Sabail PFK
Qaboals IK

imisli FK

Karvan Yevlax FK
Baku Sporting FK
DIFAI Agsu FK

ONoaRWN=

| Liqa lisenziyasini alda etmisg
klublar:

Mingacgevir FK
Zaqatala PFK
MOIK FK

Qaradag Lokbatan FK
Sahdag Qusar FK
Seofa FK

Simal FK

Hypers Quba FK

10 Samkir PFK

11. Dinamo FK

CoNocaRWON=

Cabrayil FK

UEFA (qadinlar) va AFFA-nin Qizlar

Yuksak Ligasi lisenziyasini alda
etmis klublar:

Neftci PFK %
Sumgayit FK

Qabalas iK

Araz-Naxg¢ivan PFK %
Dirgalis FK &27“

Baku Juniors FK
Liman FK
Zaqatala QFK
Umid Ganca FK
Tohsil 8 FK

Seofa FK

0 Sabah FK

N =

—“°9°.“.°’.°":"9°!\’.—‘

Qeyd: UEFA lisenziyasini alda etmis klublar avtomatik olaraq PL lisenziyasini da alda etmis hesab olunur.
PL lisenziyasini aldo etmis klublar avtomatik olaraq I Liqa lisenziyasini da alde etmis hesab olunur.

)

AFFA
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2025-2026-ci il lisenziyalagdirma movsumu ucgun lisenziyalarin statistikasi ‘gs
s>

Umumi 41 AFFA

Muraciati geri goturub, 1

Verilmayib, 2

UEFA,7

= UEFA

Yuksak Qizlar Ligasi, 10 . Premyer Liqa

= | Liga

Premyer Liga, 8| m UEFA Qadinlar
® Yiksak Qizlar Ligasi
UEFA Qadinlar , 2 = Verilmayib
= MUracisti geri
goturub

I Liga, 11

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti




2025-2026-c1 / 2004-2025-ci illar ucun verilmis lisenziyalarin statistikasi ‘5\
P

(]
9 Umumi miracist sayl — 41 / 344

AFFA
UEFA Lisenziyasi verilib — 7 / 142

Premyer Liga Lisenziyasi verilib — 8 / 74

| Liga Lisenziyasi verilib — 11 / 23

UEFA Qadinlar Lisenziyasi verilib —2 / 4

Yuksak Qizlar Lisenziyasi verilib — 10/ 14
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Yiiksoak Qizlar Liqasi lisenziyasi verilib UEFA CLQ lisenziyasi verilib

=] Liga lisenziyasi verilmayib =1 Liga lisenziyasi verilib

= PL verilmayib, lakin I Liqa lisenziyasi verilib B PL lisenziyasi verilmayib

® PL lisenziyasi verilib UEFA lisenziyasi verilmayib, lakin PL lisenziyasi verilib
® UEFA lisenziyasi verilmayib (PL lisenziyasi mévcud deyil) m UEFA lisenziyasi verilib
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2004-2026-ci il lisenziyalagdirma movsumu ucun verilmis lisenziyalarin statistikasi “g\

\.o

AFFA
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m UEFA lisenziyasi verilib m UEFA lisenziyasi verilmayib (PL lisenziyasi moévcud deyil) UEFA lisenziyasi verilmayib, lakin PL lisenziyasi verilib
m PL lisenziyasi verilib m PL lisenziyasi verilimayib = PL verilmayib, lakin | Liga verilib
= Liga verilib = | Liga verilmayib UEFA CLQ verilib

mYlksak Qizlar Ligasi verilib
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Movsum arzinda klublarla kecirilmis treninqlar, seminarlar va goruslear ‘;\
P

UEFA Club Licensing & Financial Sustair
& @nnual Conference 2024
71 (3 '7 Belgrade, Serbia

" gl
QFF ilo tacriibo BE UEFA-nin regional

pProgramai seminari

UEFA-n illik

Acihis iclasi konfransi
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Movsum arzinda klublarla kecirilmis treninqlar, seminarlar va gorusler ‘3\
P

J A K .

NS IR
alRA L

Lisenziya menecerlori . Maliyyd menecerlori

ticiin imtahan sl | 4 B ucln seminar
Klublar ii¢iin tolimlor SEERVSEES
(17 fiziki, QFF ilo infrastruktur

11 onlayn) meyari uzrd gorus
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Klublarin sosial sabakalardaki statistikasi

B

FUTBOL KLUBU

Qaéf = ZiR9

= o
62700 45400 38900
§ 43000 § 11300

SUMQAYIT FK
33000 24400 21000 14100
$ 15000 f 31000 $ 11000 f 13000
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Qarabag FK Klub Profili

- ‘-‘-

. - ‘ .
- N

@ 724000 e
.

s r=

113000

..
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AFFA

Masqgilarin kateqoriyalari

UEFA ‘ UEFA B
46%
38%
UEFA
UEFAC PRO
8% 8%

31130 - Tamasagcl say!



Neftci PFK Klub Profili

<‘ = N
- /
AL

‘ — ‘7 7 //,
S T\ | il
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@ 124000
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AFFA

Masqcilarin kateqoriyalari

UEFA
UEFA B

35% 47%

‘ UEFA
UEFA C PRO

6% 12%




Sabah FK Klub Profili

N\\// ¢
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AFFA

Masqcilarin kateqoriyalari

UEFAB
39%
UEFA
A
50% UEFA

UEFAC PRO
0% 11%




Qabals IK Klub Profili g\

s AFFA

R N R e S O R A > : Masqcilarin kategoriyalari
. 113000 L SR 245 —

UEFA A
UEFA B
UEFAC 58%
17%
UEFA

PRO
17%

"Q.-
\a /
NSO =’ 4180 — Tamasaci sayl

' L
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Zira PFK Klub Profili ?&\

\o?
AFFA
=% Masqgilarin kateqoriyalari
o)
FUTBOL KLUBU
33%
4‘ UEFA
UEFA C PRO
11% 17%
. q .b.

{
=/ 13550 — Tamasaci sayi

o b
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Sumgqayit FK Klub Profili “3\
\w o ‘\‘9!,

P\ /L AFFA

A L
e Masqgilarin kateqoriyalari

UEFA B
39%

| = == : =

UEFA
A

_ ‘», = 28%
i :\ N |‘. o |
- == N ‘\ UEFA
R ~, - UEFA C PRO

28% 5%

3\
\N@®\ =’ 33450 — Tamasagl say

©

e s e ol s sad wned

N ! ! ] ]
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1
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Sabail FK Klub Profili

) )

‘e

av
AFFA
Masqcilarin kateqoriyalari
UEFA
A UEFA B
25% 50%
UEFA
UEFAC PRO
25% 0%

S
N=@®\=/ 11550 — Tamasagci sayi
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Turan-Tovuz PFK Klub Profili Q\

AFFA

Masqcilarin kateqoriyalari

..... - : UEFA UEFAB
. "t A 39%
17%

UEFA C ‘ UEFA
33% PRO
11%
. q ¢ .
\'a 4
\=@®\=/ 78500 — Tamasacl sayl

% &
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SaméXI FK Klub Profili ?&\

-

‘e

AFFA

Masqcilarin kateqoriyalari

UEFA

UEFA B
18%

35% ’
UEFA
PRO
23%

UEFA C
24%
a'\e g
N=@®\= 20900 — Tamasagci sayl

&

- ,;..
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Araz-Naxcivan PFK Klub Profili Q\

‘e

' F N ey St e P‘ﬂv‘;‘f‘.wr..\r‘_.._ FF

Masqgilarin kateqoriyalari

UEFA B

UEFA 33%
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Idman meyarlar)



Premyer Liqada ¢ixis edan klublarin nazdinda olan usaq-ganclar

komandalarinda caligsan is¢i heyatin strukturu “
Yoo
Ganclar futbolunun inkisafi programinin Skaut o AFFA
rahbari Menecer I departamenti Analitik
[
Svazedici komandanin bas masqgisi |— Svazedici kom.bas masqgisi |— avazetfllle kom.qgapigi !(omandanm Bas h?klm
: mMasqgisi inzibatgisi koordinator
Ganclar Liqast komandasinin bas | Ganclar Ligasinin masqgisi — Qapigt masqgisi Komandanin
masqgisi AR inzibatgisi
I
. Komandanin |
U-17 komandasinin bas masqgisi — U-17-nin masqgisi inzibatcis
' Qapigl masqgisi
U-16 komandasinin bas masqgisi  [~| U-16-nin masqcisi -
|
U-15 komandasinin bas masqgisi — U-15-in masqgisi
! Qapigl masqgisi
U-14 komandasinin bas masqgisi |- U-14-Un masqgisi
1
U-13 komandasinin bas masqgisi —| U-13-ln masqgcisi
: Akademiyanin gapigi
U-12 komandasinin bag masqgisi | U-12-nin masqgisi masqci-koordinatoru
|
U-11 komandasinin bas masqgisi —| U-11-in masqgisi
|
U-10 komandasinin bas masqgisi —| U-10-un masqgisi
|
U-9 komandasinin bas masqgisi  —| U-9-un masqgisi
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Ganclar futbolunun inkisafi programi - etibarliliq muddatlari (illar uzra) g

)
LY

AFFA
2030

2029
2028

2027

2026 I I I
2025
2024
2023

2022
2021
2020

2019

Qarabag FK
Kapaz PFK
Sabail PFK

Zira PFK
Sabah FK
Qabals IK

Neftci PFK

4
a
N 4
=1 [T
3 -
o 5
= £
c ©
© wn
S
[
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Araz-Naxgivan PFK
Karvan FK
Imigli FK
Sumgqayit FK
Baku Sporting FK
DIFAI Agsu FK




Premyer Ligada ¢ixis edan klublarin nazdinda olan usaqg-ganclar
komandalarinin va qeydiyyatdan kecmis oyuncularin sayi é\
0,
AI?FA

@ Oglan oyungu

®m QIz oyungu

168
7%

® Qiz komandalari
Oglan komandalari
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LY

AFFA

| Liga va Il Liga klublarinin ugsag-ganclar komandalarinin statistikasi 3\

()}

2]

D

w

N

[EEN

o

uU-19 u-17 U-16 U-15 u-14 uU-13 U-12 uU-11
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Premyer Liga klublarinin usaq-ganclar komandalarinin illik xarclari 3\
N

(

Yo’

AFF

B Ganclar Komandalarin Bas Masqgilarinin dmakhaqqi B Respublika va Beynalxalq yarislarda istirak
®m Nagliyyat Xarclari Qidalanma

W /dman Formalari B Ezamiyya Xarclari

W Dorman W /nventarlar
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Premyer Liga komandalarinin usag-ganclar sektoruna ayrilan maliyya vasaiti ‘3\
N

Yo’

6,800,000.00 rh AFF

6,622,262.00 rh

6,600,000.00 rh

6,400,000.00 rh

6,200,000.00 rh

6,000,000.00 rh

5,811,726.00 rh

5,800,000.00 rh

5,600,000.00 rh

5,400,000.00 rh
2023/2024 Mévsimi 2024/2025 Mévsimii
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Oyun gaydalan uzra talim proqramlari Q\
Yo

AFFA

Qarabag FK — 02 dekabr 2024-cii il

Neftci PFK — 02 dekabr 2024-ci il

Sabah FK - 21 dekabr 2024-cii il Sobail PFK - 23 dekabr 2024-cu il

Araz Nax¢ivan PFK - 25 dekabr 2024-cu il Kapaz PFK -12 yanvar 2025-ci il

[ Turan Tovuz PFK — 25 yanvar 2025-ci il ] [ Sumgqayit FK — 07 fevral 2025-ci il ]
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Sosial va 9traf Muhit Dayaniqligi meyarlari



Sosial va 9traf Muhit Dayaniqligi
strategiyasi $ g\
)

(

AFFA
Madda 29 - R.01 Sosial va atraf miihit dayanighg: strategiyasi

Lisenziya iddiacisi “UEFA-nin Futbol uzra Dayamigh inkigaf Strategiyasi - 2030" adli
sanadina va digar muvafiq talimatlanina uygun olaraq, an azi barabarlik va inkluzivlik,
irqcilikle mubariza, usaq ve ganclarin hugug ve maraglannin mudafiasi va rifahi, butun
fiziki xususiyyatlara uygun futbol va atraf mihitin muhafizasi istigamatinda sosial va atraf Sosial va 9traf Muhit
muhit dayamghdgi Uzre strategiya hazirlayib heyata kecirmalidir. Dayaniqlig:

U EVCER]
2023-2028

QEYD: Orizacilor  dayaniglilig  strategiyasini  hazirlamaga
baslayarken, UEFA onlara futbola ve onun cemiyyate tasirina diqgat
yetirmayi, klublar G¢ln aktual olan masalalari prioritetlasdirmayi, eyni
zamanda terofdaslar va qurumlarla qarsiigh inam ve etimad
asasinda amakdasliq etmayi va sarmaya qoymagi tovsiye edir. 2024-
2025-ci il mévsumunda Premyer Ligada istirak edan butun klublar 6z
strategiyalarini AFFA-ya teqdim etmisdirlar.
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Boarabarlik va inkliizivlik

)
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AFFA

8 Mart — Beynalxalq Qadinlar GUnu munasibatila
“Neft¢i’PFK tarafinden gadinlarin cemiyyatdaki
roluna ve idmanda tamsilgiliyine diggat gakmak

maqsadilse bir sira sosial masuliyyat tadbirler
kecirilib.

Aprel 2024 cu ilde Autizm Maariflandirma ayi ¢argivaesinda
«Sevinc Milli Dayarlar va Muasir Cagirislarda Sintezin

Inkisafina Dastak» ictimai Birliyi, «Birge ve Saglam»

Ictimai Birliyi ve «Araz-Naxcivan» PFK Ictimai Birliyi Futbol
Akademiyasinin tegkilatciligi ile Naxcivan saharine saferi

bas tutmusdur.
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Irgciliye garsi miibarize é\

AFFA

10 oktyabr 2024-cii il tarixde Tovuz Olimpiya idman
Kompleksinds “Turan Tovuz” PFK va Qarb Regional
Futbol Federasiyasinin toskilatciligi ile “Irqgiliye yox
deyak” adli aksiya kecirilib.

AR

&

“Imisli” PFK-nin meneceri llkin 8hmadov 15.01.2025
tarixinda braziliyali futbolgcularimiz Guilherme Silva, Diogo
Rollo ve Pablo Henrique ila Imisli sehari Sahid Memmadov
adina 3 sayl tam orta maktabda sagirdlarls "irqgilikla
mubarize” haqqinda danisiblar.
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Usaq ve ganclarin huquq va maraqlarinin mudafiasi Q\

‘e

AFFA

Qarabag Futbol Klubu xalq artisti Tunzale Agayeva ila
birge hazirladigi sosial layiha ¢arcivasinda maktabli
usaqlarin futbolgularla gortsu taskil olunub.

14.03.2024-cu il tarixindsa “Zire” PFK amakdaslari Daun
Sindromlu Sexslarin Reabilitasiya Markazinds qonaq
olublar. ©sas magsad butun fiziki mahdudiyyatli sexslarin
futbola gazandirmagdan ve onlarin futbol vasitesila
cemiyyatin bir Uzvu olmasi mesaji ¢catdirmaqdan ibraatdir.
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Futbol hami ticlindiir Q\

) AFFA

SAMAXI FK .
= “Samaxi’nin asas komandasinin futbolgulari ve autizm
sindromlu usaglar Samaxi saharinda yerlesan Medsun
Klinikkada autizm sindromlu usaglarin reabilitasiya
prosesinda

futbolgularimiz azyasli usaqlara bas ¢akarak, onlarla xos
vaxtlar kecirdi ve xususi hadiyyalar taqdim etdi.

SUMQAYIT FK

SV
v

Futbolun butin kateqoriyadan insanlar ucgun alcatimli
olmasini temin etmak maqsadi ile ev oyunlarimizin
kecirildiyi Mehdi Huseynzade adina Sumgayit saher
stadionunda har cur serait taskil olunub.
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otraf muhitin muhafizasi ‘s&

AFFA
Yasil dunya namina hamraylik ili” ¢gargivasindsa “Sabah” FK

va “Bank Respublika” birgse aksiya hayata kecirib. “Sabah”
FK-nin futbolgulari 6lkanin aparici banklarindan olan ve
“Yasil dunya namina hamraylik ili” ¢argivesinde daha once
bir cox aksiya hayata kec¢irmis “Bank Respublika’™nin
amakdaslari ile birge Masazirda yerlasan “Bank
Respublika Arena’nin atrafinda yerli iglim saraitina uygun
100-5 yaxin agac akibler.

9traf muhiti gorumaq, temiz saxlamagq, inkisaf etdirmak ve
an asasl galacak nasillara daha yaxsi vaziyysatda oturmak
Qoebels IK olaraq esas sosial masuliyystlarimizdan biridir.
Bunun ucun har il klubun prezidenti va butun iscilerinin

istiraki ile tabiati tullantilardan azad etma aksiyasi kegirilir.

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti



Kadr-inzibati meyarlar



Klublarin strukturu “3\
\oF

@
AFFA
Prezident Miisahids
. B s = surasi
Umumi igler | Idman lizro
tizre vitse- vitse-
prezident prezident
_ ‘I'cragl direktor
: KIV ve - (Bas
Maliyyo - PP Idman
vially, ictimaiyyatlo : menecer)
Mihasibatliq alagalor direktoru
Seleksiya
i[dmoti Akademiya Direktor
. Beynolxalq i y
Marketing —— glageler Osas (U-19, U-17, U-16, U-15
komanda N Vo s)
Kadrlar/ ovezedici
" . . komanda
Hiquq Lisenziyalasdirma
maslahati
Tehl_gkasti_zlik Fan klub Masqgilar heysati:
JCoY bas masqgilar, kdmakgilar, fiziki hazirliq (izre masqgiler, gapigilar (izre
masqgiler, elmi-metodiki is Uzre masqgiler ve s.
Stadion / Toesorriifat . — ] ) )
baza — xidmeti Tibbi heyat: Hokim, fizioterapevt, masajgilar, dietoloq, psixoloq ve s.

inzibati heyat: inzibatcilar, terclimaciler ve s.

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti




Premyer Liga, | Liga va Il Liqa lisenziya iddiagilarinin bags menecerlarinin ixtisaslari “3\
@

‘e

AFFA

26 klub uzra natice

o Umumi igtisadiyyat - 8
= Diger-7

m Badan terbiyassi - 5

@ Beynalxalq slagaler - 2
= Huquqg- 2

® Biznesin idara olunmasi - 2

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti




Premyer Liqga, | Liqa va Il Liqa lisenziya iddiagilarinin maliyye menecerlarinin ixtisaslari ‘s&
(

26 klub uzra natice

‘e

AFFA

m Ali tahsil diplomu - 20

m 3 illik is tacrubasi asasinda verilmis
“Bacarigin tesdiqg haqqinda quvvads olan
sehadatnama” - 5

= "B" deracali meyar yerina yetirilmadi - 1

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



Premyer Liga, | Liga va Il Liqa lisenziya iddiagilarinin matbuat katibinin ixtisaslar “3\
[

26 klub uzra natice

‘e

AFFA

m Jurnalistika ixtisasi Uzre ali tahsil diplomu - 7

= AFFA Ve ya onun etibar etdiyi taskilat terefinden
verilmis KIV Uzra kecirilmis talimda istirakla bagl
sanad - 4

=
Muvafiq sahada 3 illik is tecriubsasi asasinda AFFA
tarafindan verilmis “Bacarigin tesdiq haqqginda
guvvada olan sehadatnama” - 15

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



Premyer Liga, | Liqa va Il Liqa lisenziya iddiacilarinin komanda hakiminin ixtisaslari ‘sgs
[

‘e

AFFA

26 klub uzra natice

m Azarbaycan Tibb Universiteti - 18

= Diger -8

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti
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P.12 Lisenziyalagsdirma uzra menecer é\
QP

AFFA

AFFA-nin Klublarin
' « Lisenziya iddiagisi lisenziyalagdirma dzre Lisenziyalasdiriimasi Lisenziya iddiagisi
menecer tayin etmalidir. Departamenti

« Lisenziyalagdirma Uzre menecer AFFA-nin
Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti va
lisenziya iddiacgisi arasinda slagalendirici saxsdir.

« Lisenziyalasdirma  Uzre  menecer  AFFA Lisenziyalasdirma
torafinden  kegirilon  Lisenziyasdirma  Uzrs uzre menecer
menecerler Uc¢lun imtahandan muvaffaqgiyyatle
kecmasini tesdiq edan sertifikata malik olmalidir.

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti




P.12 Lisenziyalasdirma uzra menecer té\
2

AFFA-nin Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti AFFA
torefindan kecirilmis lisenziya menecerlori Ugln imtahanda
muvaffaqiyyst qazanan istirakcilar (15)

2-ci kategoriya
40%

1-ci kategoriya
60%

= 1-ci kategoriya = 2-ci kategoriya

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti
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P.17 ©sas komandanin bas masqcisi ‘;\
‘o?
Masqgilerin lisenziya novleri AFFA

Premyer Liga | Liga Il Liga
mUEFAPRO =UEFAA mUEFAB

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



P.18 ©sas komandanin bas magqgisinin komakgisi s;\

%
Masqcilerin lisenziya novleri AFFA
6
5
4
3
E |
| I I
0
Premyer Liga I Liga Il Liga

m UEFA PRO UEFA A mUEFAB UEFA C

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti
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P.18 ©sas komandanin qapi¢i hazirhigi uzra masqgcilori ‘;s

‘.2
Masqcilarin lisenziya novleri AFFA

Premyer Liga | Liga Il Liga
UEFAA mUEFAB ®mUEFAC

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



P.19 9©sas komandanin fiziki hazirliq uzra magqgcilari ‘3\
@

(

Masqcilerin lisenziya novleri AIE'IEA

Qeyd: 2-ci Liga lisenziya iddiagilarina
totbiq olunmur

Premyer Liga I Liga
UEFAA mUEFAB ®mUEFAC

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



P.20 Ganclar futbolunun inkisaf programinin rahbari ‘;s
QP

(

Masqcilerin lisenziya novleri AFFA

- Wi

Qevyd: 2-ci Liga lisenziya iddiacilarina tatbiq
Premyer Liga | Liga olunmur
mUEFAPRO =UEFAA ®mUEFAB =UEFAC

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



P.21 Ganclar komandalarinin masqgcilori §§\
(I

(misi L 1fga

__..':’/

UEFAPRO 9 : | .

UEFA A 38 5 -
UEFA B 61 12

UEFA C 26 22

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



P.21 Ganclar komandalarinin masqcilori

Yor
AFFA
Ganclar komandalarinin masqgilari
Ovazedici b:;e;(::::;i e\g;z:l::ci evz:?kci"m
Ra iS5 komoakgisi masqgisi hazwll_q_
masqgisi
Qarabag FK | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAB |UEFAPRO| UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB |UEFAC
ZiraPFK  |UEFAPRO| UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAC | UEFAC |UEFAB
Turan Tovuz PFK| UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAC | UEFAC |UEFAC
Araz I';':’P‘(‘?“’a“ UEFAPRO| UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAC | UEFAC |UEFAC
Sabah FK UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAB |UEFAB
Neftgi PFK UEFAA | UEFAB | UEFAC | UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAB |UEFAB
Samaxi FK UEFAA | UEFAB | UEFAB UEFAA |UEFA PRO|UEFAPRO| UEFAB | UEFAC | UEFAC | UEFAC | UEFAC
Sumqayit FK | UEFAB | UEFAC | UEFAB | UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAC | UEFAC |UEFAC
Kapaz PFK UEFAB | UEFAC | UEFAB UEFAB | UEFAB | UEFAB | UEFAA | UEFAC | UEFAC | UEFAC | UEFAC
Sebail PFK UEFAB | UEFAB | UEFAB UEFAB | UEFAA | UEFAA | UEFAB | UEFAB | UEFAC | UEFAC | UEFAC

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti




Infrastruktur meyarlar)



Premyer Liga klublarinin ev oyunlarini tagkil etdiyi stadionlar ‘s

T",

Haji Zeynalaoe 9

Tovuz sahar
stadionu

Mehdi Hiseynzade
adina Sumqgayit seher
stadionu

of

TR
%)
o
&

Samaxi saher stadionu

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti

112}

Sanaacha

Tofig
Bahramov
o adina
M Liv Bona Dea Respublika
Sumgayit .
S Arena Stadionu
Yashil Dara I Nardaran
\ Saray Novxani Fatmay| ¢ "% Mashtaga
\ \ Buzovna
Cayranbsigy R Anba ) pcndiatiad Z‘;br;t Mardakan
Ashaghi Guzdak \Masazir . z
\ Binagadi " — .
[z Abshefon ¢ Bina
eilci Bakusabunchig ™ | \  Dubandi
A Nizam! \, Baki Qala Horbi -
2 ‘,f;) y : %} Havalimani
b Yasamal Khatai) oorathani/ Azarsun Arena
\ /.,;{ Turkan
4%
Lokbata
Gizildash i
i Qaradagh ~
[ 12]

Bayil Arena

Neftci Arena Zire OIK




4

| Liga klublarinin ev oyunlarini tagkil etdiyi stadionlar é\
@

Zaqatala OIK ° ASK Arena ’ = AFF
AL LLLLLLY LULLL i ,
SRR o A -

SRl | Okbatan OIK

Mingacevir
sohar stadionu

Qebalo sohor 8

. Bina gasaba
stadionu e

stadionu

Yevlax sohor s
stadionu

Bayil Arena

Samaxi seher

imigli sehar stadionu

stadionu

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti




Huguqg meyarlar



AFFA tarafindan taklif olunan icra orqaninin faaliyyatina nazarat edan organin strukturu&\
[

‘e

AFFA

MUSAHID®
SURASI

Sadr Uzv Uzv Uzv Uzv

' lcracl
direktor ///

" inzibati
heyat

Klublarin Lisenziyalasdiriilmasi Departamenti
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Premyer Liga va | Ligada cixis edan klublarin taskilati-huquqi formalan ‘3\
AFFA

Diger Kommersiya
Taskilati
5%

ictimai Birlik
37% 0 :
Mahdud Masuliyyatli
Camiyyat
58%

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti




Klublarin tesiscilari barada statistik gostaricilar ‘g

‘!.)

AFFA

Premyer Liga | Liga

Fiziki ’

@sﬁ

25%

f .i‘ ' |
Fiziki L o g Huqugi
PREMYER LiQASK 50% ﬂ__’ A :r" 5510/0(:]

7

Qeyd: Klublarin teskilati-hiiquqi formalari asasan Mahdud Masuliyyastli Comiyyatdir.

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti




Premyer Liqga va | Liga klublarinin sanadlari imzalamaq salahiyyati olan klub nimayandalari “3\

\.o

AFFA

S S T S
,on(( Q@ &@\ & Qﬁ\‘(( &Q(( @ J (;29(( \va Qra\g\ Qé\(( ,b\\Q(( ,z;\<‘ @“\ \4, > o ,z;x* \\\«a &o‘*
& > S N
O N R R N A I LAY R
NGNS N % % S g o
A ‘bg 0{0 Q rg‘"
& S R N Q
v <
?
® [dare heyatin sadri ® [dare heyatin lizvii ® Prezident Vitse-Prezident
m Direktor m Bas menecer m Akademiya direktoru ® Maliyye meneceri
® Bas muhasib ® MUhasib m Lisenziyalagdirma lizrs menecer ® IR (izre menecer
m Sahibkar

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti
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Maliyye meyarlari uzra
statistik gostaricilar
(Galirlar)



Premyer Liga klublarinin galirlari (2024 va 2023 maliyya illari — muqayisa AZN) ‘g\

t“.
AFFA
SUMQAYIT FK iD NAX;,%
v >
\’A PR SAMAXIFk
40,000,000
mM34,753,800
35,000,000
M28,617,506 5092
30,000,000 / M26,953,800 -
M30,827,000 5093
25,000,000
20,000,000
— / 1
20,048,785 10,968,897
15,000,000 il g 22,835,900
h9,178,600 M9, 292 900
10,000,000 rh5 586,000
e 6,208,100 " 16,145,200 3,711,300
h9,320,743 W
5,000,000 ’ ’
Mm6,182,100 47,799,500 5,187,600
Mo h2,836,900 h2,961,200 m3 051,300
Qarabag FK Neftci PFK Sabah FK Zira PFK Sumqayit FK Sabail PFK  Araz Naxcivan Turan T. PFK Kopaz PFK Samaxi FK

PFK

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti
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2024-cu maliyyae ilinda PL klublarinin galirlari — muqgayise ‘3\
AFFA

\ 3%

2%

20%

m Qarabag (2024) Neftci (2024) m Sabah (2024) m Zira (2024) m Sumaqayit (2024)

m Sobail (2024) m Araz N. (2024) TuranT. (2024) m Kapaz (2024) m Samaxi (2024)

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti
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Premyer Liga klublari galirleri haradan alda edir? ‘3\
P

® Reklam va 20/ oyl
2% sponsorlardan ° AFFA

daxilolmalar

m UEFA-dan
daxilolmalar

m Futbolun
inkisafi
Fondundan
daxilolmalar

Kommersiya va
digar amaliyyat
galirlari

m Bilet satisindan
daxilolmalar

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti




PL klublarinin budcasina daxil olan vasait (kateqoriyalar uzra) ‘s\

‘b

-~ \.o
AFFA

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

\ \ \
'L "L
Q'Q Q'Q Q‘Q Q‘Q Q'Q (19 (‘9 (‘9 Q'Q
V'b é. é. A ¢ A ¢ z'l, 01, .‘.\ \:b
\Z % 4 > > Q \3 @V' )
F  oF L AP NG ® o
® Reklam vo sponsor  mFutbolun inkigafi Fondu = UEFA Kommersiya va sair amaliyyat m Bilet satigi

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti




Maliyya meyarlari uzra
statistik gostaricilar
(Xarclor)



PL klublarinin xarclari (2023 va 2024 maliyyas illari — muqayisa AZN)

40,000,000
35,630,700

35,000,000
28,737,905

30,000,000

31,928,000 26,236,600

25,000,000

20,000,000 22,727,900

23,565,165

15,000,000 10,946,081

10,000,000

9,254,175
5,000,000

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti

8,094,600

9,195,900

« 2023 2024
9,071,600
6,133,100 5939
2,503,600 .
3,491,800
6,349,400
5,024,100
5,740,000 3,316,200 3,132,200




PL klublarinin xarclari nadan ibaratdir? ‘3\
QP

(

2024 2023 AFFA

® Futbolgularin amak haqqi
B Omaliyyat xarcleri
inzibati iscilerin emek haqq!

W Sair xarclor

Klublarin Lisenziyalasdiriilmasi Departamenti



PL klublarinin xarclari (illar lizra) é\
\.‘

SUMDAYIT FK

2

2 e Vi
g 2 N & 7

100%
90%
80%
70%
60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

o> o P o> o> o>
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
R U R R A U AN 4 ,\Q N R N A R\
ES IS I - R R S AT CIP SR R D S R S
A R R S R S P P LI S A S S A
N AT S - LA x® o & & ¥ > B oF
S PSRN RN R G o

m Futbolgu inzibati iscilor ®&maliyyat m Diger

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti




Premyer Liga klublarinin xarclari (kateqoriyalar uzra) ‘g\
<

= 4

AFFA

6,939,646

o
o
4
N
(=23
S
™
-

2,626,800
2,354,900
1,844,900

1,976,847

(=]
(=]
Lyt
o
(2]
o
-—

4,292,002

6,943,500

209,700

588,700 1,610,800

644,300

6,805,500 867,600

5,145,600 1,351,061

13,878,800
18,287,111
8,911,200
4,287,627
4,385,800
4,431,100
2,613,900
1,004,300
3,619,200
1,754,700

Qarabag (2024) Neftci (2024)  Sabah (2024) Ziro (2024) Sabail (2024) Sumqayit (2024) Turan T. (2024) Samaxi (2024) Araz N. (2024)

Kepoz (2024)
m Futbolgu inzibati isgiler = Omaliyyat m Diger

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti




PL klublarinin xarclari nadan ibaratdir? ‘3\
QP

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti

B Omakhaqq!

® Talim-masq, ezamiyyat

m jcaro (stadion, ofis ve idman qurgulari)

® Oyunlarin kegirilmasi

B Tamir-tikinti

m Agent va transfer

® Osas vasaitlarin amortizasiyasi
Tibb xarcleri

® Noaqliyyat xarclori

®m Mal-material xarcleri

m Sigorta

m \ergi xorclari

(

~

Sair xarcler AFF

® Gonclar sektoru

= Maliyys xarclori

m i[dman formalari

B Qeyri-maddi aktivlerin amortizasiyasi

m Reklam va marketing

m Uzvliik haqql, cerima ( AFFA, PFL)
Tesarrufat ve kommunal

® Audit ve maliyye, konsaltinqg

® Rabite

m Qadin futbolu




Premyer Liqa klublarinin amakhaqqi (futbolgular va inzibati is¢ilor 2024-cu ilda) “

25,000,000 AceEn
20,000,000
15,000,000

10,000,000

5,000,000 I

. . Araz
Qarabag Neftci . Sabail Sumgayit Samaxi Turan T. Kapoz
FK PEK Sabah FK Zira PFK PEK FK Fk PEK Na;glr\(/an PEK

Futbolcu 2024 13,878,800 18,287,111 8,911,200 4,287,627 4,385,800 4,431,100 1,004,300 2,613,900 3,619,200 1,754,700
m inzibati iggilar 2024 6,805,500 1,976,847 5,145,600 1,351,061 588,700 1,610,800 644,300 867,600 209,700 108,300

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti




Premyer Liqa klublari umumi galirlerin nec¢a faizini amakhaqlarina serf edir? Q\
Yoo

AFFA

80%
70%
60% \/‘ /
50%
40%
30%
20%
10%

o : Araz . y Turan T. :

Neftci PFK  Sumqayit FK' Samaxi FK Na;)(%\éan Sebail PFK  Qarabag FK PEK Sabah FK = Kepsz PFK = Zire PFK
2023 68% 55% 61% 58% 57% 54% 53% 53% 59% 64%
2024 71% 67% 66% 64% 61% 58% 57% 54% 53% 52%

Klublarin Lisenziyalagdirilmasi Departamenti




Premyer Liqga klublari umumi galirlerin nec¢e faizini amakhaglarina serf edib? ‘3\
e

AFFA

70%-80% 60%-70% m50%-60% 60%-70% = 50%-60%

2024 2023

Klublarin Lisenziyalasdirilmasi Departamenti




Azarkeslarla va alil azarkesloarla
alagsalandirici saxs

(SLO/DAO — 2024/25-ci iller futbol
movsumu)




Turan-Tovuz PFK IB ?&)

‘s’ 4

AFFA

SLO/DAQ — Saqqayev Kamal Fan klub uzvleri va azarkeslorin asuda vaxtlarinin samorali

Ortalama tamasagi say! — 4361 nafer kegirmasi eyni zamanda futbolun kiitlaviliyina nail olmaq meaqsadi
Ortalama ev oyunlari zamani fan klub sayir — 305 nafer ila turnir kegirilmigdir.

Ortalama safar oyunlari zamani fan klub sayi — 275 nafar

Turan-Tovuz FK-nun SLO-su Kamal Saqqayevin
rohbarliyi altinda movsimoncasi iclas toskil
olunmusdur. Tagkil olunmus iclasda azarkeslarin
maariflondirilmasi, qeyri-etik ifadalerin ve digar
qgaydalara zidd davraniglarin yolverilmaz olduguna
dair danisiglar aparilmisdir.

Movsiim arzindae alil arakeslarle miitamadi olaraq alagada olunub, onlarin
oyunlara rahat galmalari, stadiona maneasiz daxil olmalari vo oyunu
rahat izlemalari Uglin sarait yaradilmisdir.

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



Sabah FK

SLO/DAQO — Quliyev Visal

Ortalama tamasaci say1 — 1327 nafer

Ortalama ev oyunlari zamani fan klub sayi — 223 nafar
Ortalama safar oyunlari zamani fan klub sayi — 78 nafar

Sabah FK-nin futbolgulari Masazir va
Suvalan gasabalarinda yerli sakinlara hasr
edilmis imza gunu kegirdilor.

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti

“Sabah” FK-nin futbolgulan Pavol Safranko,
Boyan Leti¢, Rahman Dagsdemirov va Xayal
dliyev DOST inkliiziv inkisaf va Yaradiciliq
Moarkazinde qonaq olublar. Komandanin
tzvleri talim studiyalarindaki is prosesini
izlayiblor. Gorus gargivasinda taskil edilon
muxtalif futbol oyunlari benefisiarlarin
maragina sabab olub.




Qarabag FK

SLO/DAO - Suleymanov Elvin

Ortalama tamasagi sayi — 1729 nafer

Ortalama ev oyunlari zamani fan klub say1 — 477
nafar

Ortalama safar oyunlari zamani fan klub say1 — 395
nafar

Qarabag klubunun futbolgulari Bakida kegirilan BMT-nin
iglim Deyismealeri lizre Corgive Konvensiyasinin Taraflor
Konfransinin 29-cu sessiyasinda (COP29) istirak edibler.

/
) o
-@”ﬂg(eremo,,y Ul

o [

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti

Qarabag FK-nin gonagi olan
Mesut Ozil "Qarabag" ve
“Ulduz” futbol
akademiyalarinin asagi yas
qruplarn il kegirilon futbol
yariginda istirak etdi.
Kegirilmis bu tadbirde
azarkesglar davet olunaraq
M.Ozili yaxindan gdrmoak
fursetini alda ediblor.
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Neftci PFK ‘5\

%o
AFFA
SLO/DAO — Mammadquliyev Aqil Neft¢ci PFK azarkeslar vo alil azarkeslorin da istiraki ile
“ Ortalama tamasaci say1 — 2209 nafar stadion turu togkil etmisdir. Soziugedan tadbirda
Ortalama ev oyunlari zamani fan klub sayi — 353 nafar azarkesloer klub muzeyi, fan shop, komandalarin
Ortalama safar oyunlari zamani fan klub sayi — 185 nafar paltardeyisma otagi ve meydanca daxili ekskursiya
ke¢migler.
1937

Neftci PFK-nin azarkeslar va alil azarkeslar lUzra alagalandirici :
soxsi Meammadquliyev Aqilin istiraki ile movsimoncasi - "‘“ -
azarkeslarin tahlukasizliyi, stadionun inkllizivliyina dair klub B | e m@g:@gm
daxili iclas teskil olunmusdur. Iclas zamani azarkeslarin S
tohlukasizliyinin daha da artirnimasi magsadi ile “Cesco”
Tohlukasizlik sirkati ile miuqavile imzalanmigdir.

Yeni movsum oarzinde Neft¢ci PFK-nin alil azarkeslorin
stadionda matcglari seyr etmak istaklarinin ¢oxlugunu nazara
alaraq, stadion daxilinde onlar uglin xiUsusi soraitin
yaradilmasina dair iglarin aparilmasina start verilmisdir.

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



Sumgayit FK ‘5\

%

AFFA

SUMQAYIT FK
SLO/DAO - Mi S
Resmeonan Movsum arzinda sosial sabkaler, fiziki va diger
Ortalama ev oyunlari zamani fan klub sayi — 288

nafar

Ortalama tamasaci sayl — 1858 nafer ) ) ) 8
vasitalar ilo azarkeslardan oyun taskilatciligi ve
istoklorina dair rayler alde edilmisdir. Sorgu

zamani alda olunan raylar birbasa olaraq klubun
SLO-su Mirzayev Senan tarafindoan yerina

nafer
}Z-J' yetirilmis, muvafiq saexslora naticalor barasinda
malumatlar verilmisdir.

Ortalama safar oyunlari zamani fan klub say1 — 54

Sumqayit FK azarkeslora dair
iclas toskil etmisdir. iclasda bas
masqci Vaqif Cavadov, klubun
SLO-su Sanan Mirzayev olmagqla
diger klub niumayandaleri istirak
etmislor. iclas zamani
azarkeslara dair bir nage movzu
muzakira edilmisdir.

* Fan klub sayinin artiriimasi

* Yeni bannerlordon istifade

 Azarkeslor Ucun xususi
formalarin hazirlanmasi ve s.

BO YUK SaHanrinax HOMANDAS]
‘_":‘ . ‘?f 3 L"“'N = 3o
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Zira FK “&

\of

AFFA

FUTBOL KLUBU SLO/DAO — Cafarli Elgun
Zi Ra Ortalama tamasaci sayi — 753 nafar

Movsim arzinda sosial sabkaler, fiziki va digar vasitaler
ilo azarkesloardan oyun taskilatciligi ve istaklarina dair
rayler alda edilmigsdir. Sorgu zamani aldae olunan raylar
birbasa olaraq klubun SLO-su Elgun Cafarli tarafindan
yerina yetirilmis, muvafiq soexslora naticalar barasinda
malumatlar verilmisdir.

Ortalama ev oyunlari zamani fan klub say1 — 95
nafer

Ortalama safar oyunlari zamani fan klub sayi — 46
nafor

Zira FK-nin SLO-su Elgiin Coaferli vea digar klub Fan shopun
numayandalarinin igtiraki ile birge movsumoncasi iclas
kegirilmisdir. iclas zamani azarkesloro 6zal fan shop
yaradilmasi, habela ev va safar oyunlari zamani kitlenin idara %
olunmasina dair muzakiralar apariimigdir.

yaradilmasi

Oyuncular ilo
gortiglorin togki

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



Sabail PFK

SLO/DAO — Rustemli Atif Sebail PFK azarkeslardan
Ortalama tamasac! sayi — 642 nafar galen bir ¢ox rayleri qeyd
Ortalama ev oyunlari zamani fan klub say1 — 68 nafer edir, dinlayir va nazara alrr.
Ortalama safar oyunlari zamani fan klub say1 — 29

nafar

Sabail PFK-nin azarkeslor va alil
azarkeslor uzroa alagalandirici

Sabail PFK klub daxili azarkeslara

. . . . dair movsim oOncasi iclas
§axIS| . At'fl.dRUISta.m.II' I:)a_m Klub kecirmisdir. iclas da klubun SLO-
tizvlerinin liderleri ilo bir araya su, lisenziya meneceri,

golarak  profilaktik  danisiqlar

aparib.

Bas vermis iclasda:

« irqgiliyin futbolda yol verilmez
olmasi

« Stadion gaydalan

« Sofar matglari zamani plan va
digar movzular muzakire
olunub.

tohlukasizlik rahbari, marketinq

meneceri, matg¢larin togkili Uzra

menecer, fan klub rahbari ve diger

amakdaslar istirak edib.

iclasda:

 Fan klub uzvlerinin komanda
ile bagh narazigiliglan

« Azarkesloarin tohliikasizliyi

 Movsum ugun hazirhiq plani ve
s. kimi movzular muzakire
olunub.

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



Araz-Naxcivan FK va Kapaz PFK ‘;\

Yo

SLO/DAO — Manafov ©hmadaga
Ortalama tamasaci sayi — 256 nafar
Ortalama ev oyunlari zamani fan klub say1 — 38

nafar

Ortalama safar oyunlari zamani fan klub say1 — 10

nafar

Araz-Naxgivan FK movsumoncasi

klub daxili iclas tagkil etmisdir.

Klubun azarkeslor vo alil

azarkeslor Uzro @olaqgalandirici

soxsi Manafov 9hmadaga

azarkeslora dair bir nage movzu

uzra qgeydlarini soylamisg, klub

daxili muzakiralor aparmiglar.

iclasda:

 Azarkes huqugqlarinin
gorunmasi

* Azarkeslarin tahlukasizliyi

« Sofer matgclari zamani
azarkeslarin naqliyyat ile toamin
olunmasi

 Azarkes kitlasinin artiriimasi
va s. kimi movzular muzakira
olunmusdur.

AFFA

SLO/DAO - Sliyev Turgan
Ortalama tamasaci sayl — 1033 nafer
Ortalama ev oyunlari zamani fan klub sayi1 — 120

nafer
Ortalama safar oyunlari zamani fan klub say1 — 78
nafar

Kepaz PFK-nin azarkeslor uzro

alagalendirici sexsi  vazifasini

yerina yetiron ©Oliyev Turqan

movsimoncasi azarkeslarla gorus

kegirib.

Gorusda asagidaki movzular

muzakira olunub:

« 9dabli ve hormatli davranis

« Qadagan olunmus asyalarin
gatirilmamasi

« Yuksak sosli tohqir veo
zorakiliqdan ¢akinmak

« Tosgviqat vo dastak

« Sosial masuliyyat

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti



Azarkes statistikasi “é)

<14

AFFA

PREMYER LIQA KOMANDALARININ EV OYUNLARINDA ORTA HESABLA
ISTIRAK ETMIS AZARKES SAYI (2024/25-Ci ILLOR MOVSUMU)

Araz-Naxg¢ivan
Sabail
Zirs 753
Kepaz
Samaxi

Sabah 1357
Qarabag 1729

Sumgayit 1858

Neftci

Turan Tovuz

Klublarin Lisenziyalagdiriimasi Departamenti



Azarkes statistikasi “é)
AFFA

| LIQA KOMANDALARININ EV OYUNLARINDA ORTA HESABLA iSTIRAK
ETMiS AZARKES SAYI (2024/25-Ci iLLOR MOVSUMU)

Difai =
Coabrayil E
MOIiK
Baku Sporting m
Qaradag L. m
Qabala
Mingagevir
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Azarkes statistikasi “é\

)

<14

AFFA

Il LIQA KOMANDALARININ EV OYUNLARINDA ORTA HESABLA
ISTIRAK ETMIS AZARKES SAYI (2024/25-Ci iLLOR MOVSUMU)

coygsl XN
Qusar

Flzuli

| 33 |
44
Kir-Araz m
Lerik
Dinamo
Sahdag Qusar
Araz Saath ‘_
$imal
CCLERN 98
sheki city |7y
S 4 |
sofa | - T
.5 |

Hypers Quba
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AFFA-nin Klublarin Lisenziyalasdiriimasi
Sistemi uzra Elektron Platforma



Meyarlarin umumi statistikasi é\
@

(]
Kisi va Qadin komandalar uzra meyarlarin statistikasi AFFA

Umumi meyar sayi : 1720

M Yerina yetirildi M Yerina yetirilmadi M Gecikma ila yerina yetirildi
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Seksiya uzra meyarlarin statistikasi

100%

80%

60%

40%

20%

0%
FSM Meyarlari Huquq Meyarlari idman Meyarlar Kadr-inzibati Meyarlari infrastruktur Meyarlari Maliyya Meyarlari

B Yerina yetirildi  ®Yerino yetiriimadi  ® Gecikma ila yerina yetirildi
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Lisenziyalagsdirilma prosesinda son tarixlar

q A

Meyar

Madds 17 - 5.01 - Ganclar futbolunun inkisafi programi

2/20/2024- 2[22[2024

2[23/2024- 2[23/2024

Maddse 18 - 5.02 - Oyunculann geyri-futbol tehsili

2[20/2024

- 2[22[2024

son tarix Ekspert rayi - son tarix

2/23/2024- 2/23/2024

Madda 19 - 5.03 - Ganclaer komandalan va rasmi
yanglarda istirak

2/20/2024- 2[22[2024

2[23/2024- 2[23/2024

Lisenziya névi

UEFA-nin Kisiler arasinda klub yanislan lisenziyas
(UEFA KYK)

2{24/2024- 2/26/2024 2(27/2024- 3[/4/2024

UEFA-rin Kigilar arasinda klub yarniglan lisenziyasi
(UEFA KYK)

2/24/2024- 2/26/2024 2/27/2024- 3/4[/2024

UEFA-nin Kisiler arasinda klub yanislan lisenziyas
(UEFA KYK)

2{24/2024- 2/26/2024 2(27/2024- 3[/4[2024

Klublarin Lisenziyalasdiriimasi Departamenti

Daraca

A - "MOTLEQ

Tagdimetmsa - son tarix

3/5/2024- 4/8[2024

A= "MOTLeQ

Tegdimetma - son tarix

3/5/2024- 4/8[2024

A - "MOTLEQ

Tagdimetmsa - son tarix

3/5/2024- 4/8[/2024

amaliyyatlar

[ Yerina yetirildi )

Ekspert rayi - son tarix

4/9/2024- 415/2024

./. s P ..\.
| Yerine yetirildi )
"o _,

Ekspert rayi = son tarix

4/9/2024- 4/15/2024

[ Yerina yetirildi )

Ekspert rayi - son tarix

4/9/2024- 4{15/2024







